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Manaxhimi Financiar i OJF-ve dhe Kuadri Rregullator

i.  HYRJE

Qéllimi i kétij publikimi éshté t€ ndihmojé OJF-té né menaxhimin eficent t€ burimeve
finaciare. OJF-té gjithnjé e mé shumé veprojné né njé mjedis konkurues, qé ndryshon
me shpejtési. Pér t€ gqené t€ suksesshém né kété mjedis sfidues, do té€ duhet té sigurojné
pérdorimin mé t€ miré dhe eficent t€ burimeve financiare.

Ky éshté vetém njé publikim dhe né kété kuptim, ¢cdo organizaté éshté unike né bazé té
madhésisé dhe strukturés organizative prandaj do té€ duhet té zhvillojné pérmbajtje té
veganté qé t€ pérputhet me mjediset e tyre.

Cfaré éshté manaxhimi financiar?

Manaxhimi financiar éshté mé shumé se mbajtja e shénimeve té kontabilitetit. Ai éshté
njé pjesé thelbésore e manaxhimit organizativ dhe nuk mund t& shihet si njé detyré e
veganté vetém e stafit té financés. Manaxhimi financiar pérfshin planifikimin, organizimin,
kontrollimin dhe monitorimin e burimeve financiare, né ményré qé t€ arrihen objektivat
organizative dhe pérfshin njé séré taktikash financiare. Njé manaxhim efektiv financiar
do t€ mund té arrihet vetém nése kemi njé plan té€ shéndoshé organizativ. Plan né
kété kontekst do té thoté qé té jené vendosur dhe dakorduar objektivat, zhvilluar dhe
vlerésuar politikat, strategjité, taktikat dhe veprimet pér arritjen e kétyre objektivave.

Manaxhimi i shéndoshé financiar do t'ju pérfshijé né operacionet afatshkurtra té
planifikimit dhe planifikimin strategjik afatgjaté. Ky planifikim financiar duhet t€ béhet
pjesé e procesit té planifikimit té vazhdueshém té organizatés.

Praktika e miré né manaxhimin financiar do té:

*  Ndihmojé manaxherét t€ pérdorin efektivisht dhe né ményré eficente burimet pér
té arritur qéllimet;

*  Pérmbushé angazhimet ndaj bashképunétoréve;

*  Ndihmojé OJF-té t& jené mé té pérgjegjshme ndaj mbéshtetésve, financuesve
(donatoréve) dhe bashképunétoréve té tjeré;

* Fitojé respektin dhe besimin e agjencive financuese, partneréve dhe atyre té ciléve
u shérbejné;

*  Kirijojé avantazhe pér OJF-t€ né konkurrencén pér burimet; dhe

*  Ndihmojé OJF-té té pérgatiten pér qéndrueshméri financiare afat-gjaté.

Kush duhet ta pérdoré kété publikim dhe kur?

Ky publikim éshté njé prezantim i sistemeve t€ kontabilitetit dhe té raportimit, kontrolleve
té€ brendshme, progesit t€ buxhetimit, analizave financiare dhe sistemit tatimor qé ndikojné
OJF-té né Shqipéri dhe synon t'u japé pérdoruesve njé kuptim bazé t€ disa prej koncepteve
té€ pérmendura mé sipér. Shumé manaxheré, né pozicione drejtuese né OJF kané t€ béjné
me njé shuméllojshméri dhe volum transaksionesh dhe kérkesa t€ ndryshme pér raportim,
qé€ kérkojné njohuri dhe eksperiencé rreth manaxhimit dhe pérdorimit t€ informacionit té
kontabilitetit dhe atij financiar.
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Manaxhimi Financiar i OJF-ve dhe Kuadri Rregullator

Kush dubet ta pérdoré kété publikim?

Ky publikim duhet té pérdoret nga drejtuesit, manaxherét e projekteve, financieré té
¢do projekti/organizate, si dhe nga grupe té ndryshme interesi qé duan té thellojné
informacionin dhe njohurité e tyre mbi manaxhimin financiar té¢ OJF-ve.

Kur &shté i viefshém pérdorimi i kétij publikini?

Ky publikim éshté i vlefshém kur dikush déshiron té familjarizohet me:

*  Konceptet kryesore t€ sistemit dhe manaxhimit financiar;

*  (faré éshté e nevojshme pér ngritjen e sistemeve té€ kontabilitetit dhe té raportimit;

*  Réndésiné e informacionit financiar dhe pérdorimin e kétij informacioni si njé mjet
né vendim-marrje, buxhetim dhe progcese té tjera menaxheriale;

¢ Réndésiné e kontrolleve té brendshme;

e Kuadrin ligjor g€ rregullon veprimtariné dhe raportimin e organizatave. Aspektin
specifik té€ kontrollit financiar dhe pérgjegjshmériné.

“
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ii. FJALORTH"

Llogari

Kod Llogarie

Llogari té
arkétueshme

Ditar i Llogarive té
Pagueshme

dhe Ditar i
Llogarive té
Arkétueshme

Periudha e
kontabilitetit

Shpenzime té
kryera por té

papaguara

Shpérndarje

Aktive

Regjistér i aktiveve

Audit

Njé rregjistrim i transaksioneve financiare, ose 1 shkruar né
njé libér té hartuar pér até qé€llim ose i hedhur né njé dosje
kompjuterike/sistem kompjuterik.

Njé sistem numerik i pérdorur pér t€ pérshkruar dhe
klasifikuar llojet e ndryshme té transaksioneve financiare,
té grupuara sipas aktiveve, detyrimeve, t€ ardhurave dhe
shpenzimeve.

Njé transaksion né t€ cilin njé shérbim ose mall shitet te njé
klient me njé marréveshje qé shuma e detyrueshme do té
paguhet né njé daté mé té vonshme. Gijithashtu, kjo njihet
edhe si shitje mbi llogari.

Regjistron té ardhurat dhe shpenzimet e kryera por té
papaguara. Kéto jané té nevojshme pér grupimin e té
ardhurave dhe/ose shpenzimeve té kryera por té papaguara
g€ jané t€ shumta, pér t'u gjurmuar né ményré efektive
népérmjet ditarit t€ pérgjithshém.

Njé periudhé e specifikuar pér rregjistrimin dhe raportimin
e aktiviteteve financiare pér njé kohé té caktuar.

Shpenzime t€ béra pér njé periudhé kontabiliteti, té
cilat nuk jané paguar ende ose faturuar. E kundérta pér
parapagesat.

Ndarje e kostove midis dy ose mé shumé gendra kostoje
né raport propocional me pérfitimin e llogaritur qé do té
merret.

(Cdo zotérim ose pretendim ndaj t€ tjeréve, q€ éshté me
vleré pér organizatén si rezultat i ngjarjeve t€ shkuara.
Pérfitimet e ardhshme ekonomike pritet té merren nga
aktivet (duke i pérdorur ato ose duke i kthyer né kesh).

Njé listé e Aktiveve té Qéndrueshme t€é organizatés, q€ jep
zakonisht detaje té kategorive, vlerave, numrave serialé,
vendndodhjes, datés sé blerjes, etj.

Kontroll vjetor i librave té kontabilitetit mbi llogarité nga
njé auditor i pavarur.

* Fjalori pérmbledh disa nga konceptet mé t¢ réndésishme té pérdorura né publikim.
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Autorizim

Ruajtja (back up)

Bilanci

Libri i Bankés/
Arkés

Bashkérendimi/
kuadrimi i Bankés

Buxhet

Shpenzimet

kapitale

Qarkullimi i parasé

Mungesa dhe
teprica e parasé

Plani i Llogarive

Qendrat e kostos

Kreditor

”

Ky éshté progesi i aprovimit mbi transaksionet, normalisht
vendimi pér té bleré ose pér té kryer shpenzime.

Ruajtja éshté aktiviteti 1 kopjimit té dosjeve ose bazave té
té dhénave, né ményré g€ ato t€ ruhen né rast t€ prishjes sé
pajisjes ose katastrofave té tjera.

Njé pérmbledhje e pozités fianciare t€ njé organizate
né njé daté té caktuar, g€ tregon aktivet e zotéruara nga
organizata, detyrimet ose borxhet ndaj té tjeréve dhe
aktivet neto.

Njé regjistér q€ rregjistron té gjitha transaksionet qé kalojné
népérmjet llogarisé sé bankés/arkés.

Progesi 1 harmonizimit té hyrjeve dhe bilancit né Librin e
Bankés né deklaratén e bankés pér hyrjet dhe bilancin né
njé daté specifike. Vepron si njé kontroll i kompletimit,
ckzistencés dhe saktésisé sé hyrjeve né Librin e Bankés.

Njé shumé parash qé njé organizaté planifikon t€ marré
dhe té shpenzojé pér njé set qéllimesh né njé periudhé té
caktuar kohore.

Shpenzimet pér pajisjet, pronén dhe aktivet e tjera fikse qé
do t€ pérdoren pér t€ mbéshtetur aktivitetet pér mé shumé
se njé periudhé kontabiliteti.

Ndryshimi midis keshit té marré dhe keshit té shpenzuar né
njé periudhé sipas kategorive ose operacioneve (aktivitetet
operacionale, investuese dhe té financés).

Situaté né té cilén sasia fizike e keshit ndryshon nga sasia e
keshit té rregjistruar né libér. Mungesa ose teprica e keshit
zbulohet kur numérimi fizik i keshit né fund té dités nuk
pérputhet me keshin e regjistruar.

Njé listé e té gjitha kodeve té llogarive dhe kodeve té
gendrés sé€ kostos qé pérdoren né njé sistem kontabiliteti té
organizatés.

Njé sistem qé pérdoret né njé sistem kontabiliteti pér té
dalluar midis aktiviteteve ose projekteve té ndryshme pér
té pércaktuar se ku kané ndodhur kostot ose jané “fituar’ té
ardhurat.

Kushdo té cilit organizata i detyrohet para.
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Aktivet korente

Detyrimet korente

Debitor
Amortizim

Kosto Direkte

Donacion né natyré

Kontabilitet
Financiar

Aktivet té

qéndrueshme

Hardware

Pasqyra e té
Ardhurave &
Shpenzimeve

Kostot Indirekte

Aktivet Jo té
Prekshme

Kesh dhe aktivet e tjera afat-shkurtra té kthyeshme
lehtésisht né kesh. Né teoti, ato mund té konvertohen né
kesh brenda njé viti.

Burimet afatshkurtra té “financimeve” (p.sh., nga furnitorét,
huat€) né pritje pér t'u paguar né 12 muajt e ardhshém.

(Cdo person ose palé tjetér qé 1 detyrohet para organizatés.
Njé pérgindje e kostos origjinale té njé aseti fiks qé
ngarkohet si njé shpenzim pér organizatén né Llogariné e té
Ardhurave & Shpenzimeve t€ periudhés raportuese.

Njé kosto qé mund té alokohet specifikisht né njé aktivitet,
departament ose projekt.

Kur njé grant ose kontribut pér njé projekt béhet né formén
e té mirave ose shérbimeve, dhe jo né grant apo donacion
né kesh.

Raportimi i pozités financiare dhe performancés sé njé
organizate népérmjet pasqyrave financiare té 1éshuara pér
pérdoruesit e jashtém mbi baza periodike.

Nijésité (si pajisjet, makinat ose ndértesat) qé zotérohen nga
njé organizaté g€ ruan njé pjesé domethénése té vlerés sé
tyre monetare dhe qé mund té pérdoret (pérfitimet e marra)
pér mé shumé se njé vit. Njihet gjithashtu edhe si Aktivet e
Prekshme ose Pajisjet dhe Ndértesat né Pronési.

Termi hardware pérshkruan aspektet fizike t€ kompjuterave
dhe pajisjeve g€ lidhen me to.

Pérmbledh transaksionet e té ardhurave dhe shpenzimeve
pér periudhén e kontabilitetit, duke u pérshtatur pér (né
rast t€ kontabilitetit me bazé keshin e modifikuar dhe

té t€ drejtave té konstatuara) transaksionet g€ nuk jané
pérfunduar ose g€ kané ndodhur né njé periudhé tjetér
kontabiliteti por g€ jané pjesé e periudhés sé raportimit.

Njé kosto qé nuk mund t€ alokohet specifikisht né njé
aktivitet, program ose projekt.

Pérshkruajné aktivet qé nuk kané njé ekzistencé fizike, té
prekshme. Shembuj té aktiveve té paprekshme mund té
pérfshijné emrin e miré, vlerén e imazhit ose privilegjin, etj.

ol



Manaxhimi Financiar i OJF-ve dhe Kuadri Rregullator

Faturé

Hyrje né ditar

Detyrimet

Likuiditet

Raporti i
Likuiditetit
Kontabiliteti

Manaxherial

Aktivet Aktuale
neto/ose kapitali
aktiv

Ditari i Pagave

Libri i Arkés

Parapagime

Faturé

Llogaria e Arkétimeve
& Pagesave

Dokument g€ i jepet ose 1 dérgohet njé klienti dhe tregon
pagesat e specifikuara pér t€ mirat dhe shérbimet e
paraqjitura.

Njé hyrje né librat e llogarisé q¢ mbulon njé transaksion
monetar ose jo-monetar.

“Detyrimet” jané detyrimet aktuale si rezultat 1 ngjarjeve té
kaluara qé organizata do té paguajé né té ardhmen. Kéto
jané shuma g€ organizata u detyrohet té tjeréve, pérfshi
grantet e marra né avancé, huaté, shpenzimet e kryera por
té papaguara dhe faturat e papaguara.

Niveli i keshit dhe aktiveve gati pér t’u konvertuar né kesh
krahasuar me kérkesat pér keshin e disponueshém, p.sh, pér
té paguar faturat dhe detyrimet e tjera.

Njé matje e likuiditetit té siguruar duke pjesétuar debitorét,
keshin dhe investimet afat shkurtra nga detyrimet aktuale.

Procesi 1 identifikimit, matjes, analiz€s, interpretimit dhe
komunikimit té informacionit pér arritjen e géllimeve té njé
organizate.

Fondet e disponueshme pér té realizuar veprimet e
pérditshme t€ organizatés. Zakonisht, pércaktohen si aktivet
aktuale pa detyrimet aktuale.

Rregjistron té gjitha transaksionet e lidhura me pagat.

Kjo mund té jeté e nevojshme me rritjen e numrit té
transaksioneve té€ pagave dhe ky numér béhet shumé i madh
pér t'u trajtuar né ményré té arsyeshme brenda ditarit té
disbursimeve té keshit.

Listimi i pérditshém i veprimeve me arkén.

Shumat e paguara né avancé — p.sh, késtet e sigurimit vjetor,
qgeraté, etj.

Njé déftesé e shkruar ose e printuar qé njé artikull, shérbim
ose shumé e caktuar parash éshté marré; té dyja palét né
transaksion duhet té€ kené njé kopje té faturés.

Njé pérmbledhje e librit té mjeteve monetare (arké&banké)
pér periudhén me balancat e hapjes dhe mbylljes.
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Bashkérendim/
kuadrim

Rezervat

Fondet e Kufizuara

Programe
(Software)

Bilanc verifikues

Fondet e
Pakufizuara

Mospérputhje

Kapitali Punues
Fund-viti

Mekanizém kontrollues qé verifikon integritetin e pjeséve
té ndryshme té njé sistemi kontabiliteti. M¢ fjalé té tjera:
Pajtimi i dy ose mé shumé té dhénave duke identifikuar ¢do
ndryshim.

Fondet e léna ménjané nga tepricat e rezultuara né vitet
e méparshme ose fondet e 1éna ménjané pér mbulimin e
disa aktiviteteve specifike (p.sh., zévendésimi i aktiveve té
géndrueshme, pagesat e detyrimeve, etj.).

Fondet e ardhura qé kané bashkéngjitur kushte pér ményrén
se si do té pérdoren, zakonisht me njé kérkesé pér té
raportuar te donatori.

Software éshté njé term i pérgjithshém pér lloje té
ndryshme té€ programeve té pérdorura pér t€ vepruar
kompjuterat dhe pajisjet g€ lidhen me to.

Lista e balancave té debiteve dhe krediteve té llogarive
individuale nominale nga e cila pérgatiten pasqyrat fianciare.

Fondet e mbajtura pér géllimet e pérgjithshme té
organizatés, pér t'u shpenzuar brenda objektivave té
vendosut.

Diferenca midis buxhetit dhe shumés aktuale té té
ardhurave dhe shpenzimeve.

Diferenca midis aktiveve korente me detyrimeve korente.
Pika e ndérprerjes pér periudhén e kontabilitetit financiar
vjetor.
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I. KONTABILITETI PER OJF-TE

1.1 Kontabiliteti dhe mbajtja e llogarive

Kontabiliteti éshté sistemi i identifikimit, mbledhjes, regjistrimit dhe raportimit té
transaksioneve financiare. Ai pérfshin fillimin e transaksionit, njohjen e tij, progesimin
dhe paragitjen né pasqyrat financiare.

Mbajtja e llogarive éshté progesi i regjistrimit té€ transaksioneve financiare dhe i
mbajtjes sé t& dhénave financiare. Mbajtja e llogarive nénkupton gjetjen e metodave té
pérshtatshme pér t€ ruajtur informacionin financiar né ményré qé organizata mund té
tregojé se kush éshté burimi i té ardhurave dhe si i ka shpenzuar ato.

OJF-té dhe mbajtja e llogarive /kontabiliteti

Pér shumé OJF, mbajtja e llogarive /kontabiliteti éshté njé pjesé qendrore e manaxhimit,
raportimit, dhe pérgjegjshmérisé ndaj shtetit, donatoréve, etj. Kushdo qé éshté pérgjegjés
pér financat e njé organizate, duhet t€ kuptojé mjaftueshém rreth mbajtjes sé llogarive
dhe kontabilitetit pér té siguruar qé raportimi financiar, si njé mjet manaxhimi, pérdoret
né ményré t€ pérshtatshme nga manaxheri dhe éshté i bazuar né informacion té ploté,
té sakté dhe té vlefshém.

Sistemet e llogarimbajtjes/kontabilitetit béjné t¢ mundur qé manaxheri i organizatés té
monitorojé nése:

e Strategjia financiare dhe progesi i buxhetimit punon né ményré té€ pérshtatshme;

e Organizata éshté financiarisht e shéndetshme; dhe

*  Fondet e organizatés jané shpenzuar miré pér arritjen e géllimeve dhe objektivave.

Njé sistem i miré€ i mbajtjes sé llogarive/kontabiliteti, do t€ sigurojé:

*  Fakte té dokumentuara t€ burimeve, detyrimeve, faturave dhe pagesave;

* Raporte t€ rregullta pér té€ gjitha palét ndaj t€ cilave organizata duhet té jeté e
pérgjegjshme;

* Informacion pér marrjen e vendimeve lidhur me mirémanaxhimin e fondeve.

Sistemi i /kontabilitetit duhet t€é ngrihet bazuar né:

*  Natyrén dhe shuméllojshmériné e burimeve financiare ;
*  Nevojat raportuese dhe manaxhuese;

*  Madhésiné dhe nivelin hierarkik brenda organizatés;

e Kérkesat kontraktuale té organizatés.

Mbajtja e llogarive/kontabiliteti kérkohet kryesisht pér arsyet e méposhtme:

a) Akses né informacion

TE gjitha organizatat duhet t€ mbajné t€ dhéna pér transaksionet e tyre financiare né ményré

qé t€ aksesojné informacionin qé pérfshin por g€ nuk éshté i limituar vetém né:

e Aktivet dhe Detyrimet — ose Burimet dhe Detyrimet e organizatés.

e Té Ardhurat dhe Shpenzimet — cilat jané burimet e fondeve dhe si shpérndahen ato
nén kategori t€ ndryshme dhe cili €shté produkti i veprimeve (tepricé apo defigit).
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b) Myet manaxhimi dhe monitorimi

e Buxhetimi dhe planifikimi - informacioni pér kontabilitetin financiar do t'i ndihmojé
manaxherét té béjné planifikime pér té ardhmen. Rezultatet e vitit paraardhés mund
té pérdoren si njé bazé e miré planifikimi pér té ardhmen.

*  Monitorim i t€ ardhurave dhe shpenzimeve kundrejt buxheteve té aprovuara (sipas
donatoréve, projekteve, etj.).

*  Kontroll mbi aktivet dhe detyrimet e organizatés, mbi shpenzimet, dhe pér rrjedhojé
mbi keqpérdorimin e fondeve, mashtrimeve té mundshme, etj.

e U jep mundési mbéshtetésve té€ kuptojné mé shumé rreth veprimeve t€ OJF-sé dhe
pozités financiare té saj.

) Besueshmiéri

OJF- té duhet té sigurojné besueshméri duke treguar transparencé dhe kompetencé né
manaxhimin e fondeve té tyre. Mbajtja ¢ té dhénave financiare té sakta do t& sigurojé
integritetin, pérgjegjshmériné dhe géndrueshmériné e organizatés.

d) Kérkesat ligiore

OJF- t€ duhet té sigurojné plotésimin e detyrimit ligjor pér té mbajtur, dorézuar dhe/
ose publikuar rezultatet financiare té OJF-sé. Agjencité/organizatat donatore, pothuajse
gjithmoné kérkojné pérgatitjen e paketave specifike raportuese té audituara si kusht pér
dhénien e granteve dhe mbéshtetjen e métejshme té aktiviteteve té organizatés.

Dokumentat mbéshtetés

Cdo organizaté duhet t€ mbajé dosje kryesisht pér dokumentat e méposhtém origjinalé
pér t€ mbéshtetur ¢do transaksion qé realizohet:
- Faturé ose Mandat arkédmi pér paraté e marra/Faturé ose Mandat pagese pér
paraté e paguara;
- Faturé, Kontrata pér shérbimet, mallrat e marra, t€ certifikuara dhe t€ vulosura kur
paguhen;
- Pasqyra bankare — pér t€ gjitha pagesat, fondet e marra dhe transaksione té tjera né
para.

Librat e llogarive

Kérkesat minimale pér librat e OJF-ve, vecanérisht nése ato jané shumé t€ vogla dhe
raportojné mbi llogarité me kontabilitet me bazé keshi, jané:

*  Libér Banke pér ¢do llogari bankare;

e Libér i arkés.

Cdo sistem pér mbajtjen e llogarive ka nevojé pér njé sistem té miré dokumentimi. Mé
poshté jané listuar disa nga kérkesat pér mbajtjen e t€ dhénave pér disa nga elementét
kryesoré té kontabilitetit t& OJF-ve.

Libri i Bankés éshté libri bazé i llogarisé pér regjistrimin e transaksioneve bankare. Eshté
normale t€ mbahet njé libér banke 1 ndaré pér ¢do llogari bankare sepse kjo e bén mé té
lehté rakordimin dhe monitorimin e ¢do llogarie né fund t€ muajit. Pér té regjistruar njé
transaksion financiar né njé libér banke, duhen dokumentat e méposhém:

e Pasqyrat bankare, té rradhitura sipas rendit kohor;

e Lévizjet e depozitave, t€ rradhitura sipas rendit kohor;
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e Kérkesat pér ceqe, té rradhitura sipas rendit numerik bashké me:
- njé faturé;
- dokumenta t€ tjeré q¢é mbeshtesin transakisonin bankar;
- ¢ekun e paguar;
- dokumenta t€ tjeré.

Balanca hapése mé
01.muaji.viti

Debi Kredi Balanca Daté Paguar Pérshkrimi

Libri i arkés mbahet né ményré t€ ngjashme si t€ dhénat e Librit té Bankés. Pér té

regjistruar njé transaksion né libér arke, nevojiten si mé poshté:

*  Mandat pagesat/arkétimet pér arkén, t€ rradhitura sipas rendit numerik né librin e
arkés;

e Faturat e blerjes dhe té tjera dokumenta qé justifikojné njé transaksion té kryer
népérmjet arkés.

Daté REE # Kodi Pérshkrimi Debit Credit Balance

Balanca hapése
01.muaji.viti

Pér arsye se t€ dyja grupet e t€ dhénave eventualisht duhet té kombinohen pér té
prodhuar raporte financiare, €shté e nevojshme g€ librat t€ azhornohen né ményré té
vazhdueshme.

Pér organizatat mé t€ médha me aktivitete komplekse dhe kérkesa raportimi, personel té

paguar, mjete dhe inventare, kur éshté e nevojshme, duhet gjithashtu té mbahen si pjesé

e njé sistemi té ploté llogarimbajtje kéto dokumenta:

e Libri i llogarive;

* Ditar ose Libér Ditor (Faturat e Keshit/Ditar Disbursimesh, Ditar pér Disbursimin
e Kesh-it, Ditar Listé Pagash, Ditar pér Llogarité e Pagueshme & Ditar pér Llogarité
e Arkétueshme, etj.);

*  Regjistér té Aktiveve t€ Qéndrueshme (Apo Asetet Fikse);

e Libér Inventari.

Baza pér té vendosur nevojat pér librat éshté kompleksiteti i aktivitetit financiar dhe
metoda e kontabilitetit g€ pérdoret mbi bazén e té drejtave dhe detyrimeve té konstatuara
apo mbi bazén e arkétimeve dhe pagesave (mbi baza monetare), koncepte qé shpjegohen
mé poshté né detaje né kété publikim.

MEé poshté jané té listuara aktivitetet ¢ kontabilitetit dhe mbajtjes sé llogarive qé duhet
té béhen mbi baza periodike.

Mbi baza ditore

Detyrat e mbajtes sé llogative/kontabilitetit qé¢ duhet té kryhen ¢do dité mund té
karakterizohen kryesisht né kategorité e méposhtme:
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e Faturimi i parave té hyra;

*  Mbajtja e njé sistemi pér arkén;

*  Mbajtja e lévizjeve/transaksioneve bankare;

e Shkrimi i ceqeve bazuar né format e aprovuara té kérkesave pér ¢eqe.

Mandat pagesat e pérdorura duhet t€ jené me daté dhe ¢do mandat pagese duhet té keté
njé numér té printuar. Cdo faturé duhet té keté njé dublikant, e cila mbahet kur fatura
origjinale i jepet personit ose organizatés qé bén pagesén. T¢€ gjithé librat e faturave
dhe dokumentat mbéshtetés té tyre qé mbéshtesin ¢do transaksion, duhet té sigurohen
miré. Disa prej pagesave béhen népérmijet llogarive bankare, né kéto raste nuk éshté
e nevojshme té merret njé mandat pagese sepse deklarata e bankés shérben pér kété
qéllim.

Faturat e arkés duhet t€ kené dokumenta mbéshtetés té bashkéngjitura dhe duhet té
vendosen sipas njé rendi kronologjik. Struktura drejtuese e OJF-sé duhet t€é vendosé se
sa shumé para duhet té mbahet né zyré dhe sasiné e transaksioneve qé duhet té kryhen
népérmjet arkés. Dokumentat e arkés duhet gjithashtu, té mbahen né vend té sigurt
(p-sh. né njé kasaforté t& mbyllur), té ruajtur né njé vend t€ mbyllur dhe qé duhet té
bashkérendohet periodikisht (1évizjet me dokumentacionin mbéshtetés dhe balanca né
fund t€ periudhés).

Duhet té mbahen dhe regjistrohen lévizjet e bankés népérmjet dokumentave mbéshtetés.
Libri i bankés pérdoret pér té regjistruar transaksionet e kontabilitetit q€ lidhen me té.
Pérvec késaj, kérkohet koordinimi periodik i 1évizjeve népérmjet deklaratave bankare
dhe librit té bankés (i shpjeguar né transaksionet me bazé mujore mé poshté).

Eshté njé detyré e mbajtésve té llogarive/kontabilistéve, pérgatitja e ceqeve bazuar né
format e aprovuara pér kérkesat e ceqeve. Ceku duhet t1 jepet firmétarit t€ autorizuar
pér firmé me formén e kérkesés pér cek bashkéngjitur. Personat pérgjegiés pér firmosjen
nuk duhet t€ firmosin ¢eqe né rast se ata nuk e diné géllimin e pagesés ¢ lidhet me até
¢ek. Libri i ceqeve duhet t€ mbahet né ményré t€ sigurt dhe t€ bashkérendohet heré pas
here.

Detyrat e rregistrimit té transaksoneve té llogarive/kontabilitetit mund té karakterizohen
si mé poshté:

Rakordini i Arkés

*  Njé listé e veprimeve t€ arkés q€ paraget t€ gjitha shpenzimet e kryera népérmjet
arkés sipas kategorive. Lista plotésohet duke pérdorur informacion mbi mandatet
e arkés.

*  Procedurat e numérimit t€ parasé né arké. Paraja né arké numérohet, identifikohen
diferencat, q¢ mund t€ jené pozitive apo negative dhe adresohen kéto diferenca.

*  Dokumentimi/sistemimi: Mandatet e arkés dhe dokumentacioni mbéshtetés
dokumentohen dhe ruhen né njé vend té sigurté.

Rakordinii i llogarive t¢ Bankés:

Libri i Bankés duhet t€ kontrollohet kundrejt t€ dhénave t€ bankés. Ky quhet “kuadrimi

1 bankés”. Qéllimi éshté t€ sigurohemi qé t€ dhénat g€ ka organizata t€ pérputhen me té

dhénat e bankés dhe pér t€ evituar gabimin e béré nga kontabilistét apo banka.

Procgesi i kuadrimit arrihet duke marré balancén e deklaratés sé bankés pér njé daté té

caktuar dhe duke e krahasuar até me bilancin mbyllés t€ Librit té€ Bankés pér té njéjtén

daté. Nése ka ndonjé diferencé midis t€ dhénave té kétyre dy balancave mbyllése, ky
15
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ndryshim duhet shpjeguar. Né praktiké, ndryshimet ndodhin pér shkak té vonesave né

kohé, si:

*  Paraté e vendosura né banké nga organizata, té cilat ende nuk jané shfaqur né té
dhénat e bankés;

*  Ceqet e léshuara nga organizata por q€ nuk jané paraqitur akoma nga marrési;

e Komisionet bankare dhe interesat e aplikuara; ose

*  Gabimet nga banka ose gjaté rregjistrimit té hyrjeve né Librin e Bankés.

T¢ dbéna 1é tiera

Té dhénat e tjera, zakonisht rregullimet e hyrjeve né fund té raportimit mujor, regjistrohen
si¢ duhet (né rastin e kontabilitetit me bazé arkétimesh dhe pagesash té modifikuar apo
té t€ drejtave té€ konstatuara).

Raportimi

Pérgatitja e raporteve né mbéshtetje t€ manaxhimit t€ brendshém dhe raporte té tjera.

Kéto pérfshijné:

e Situaté financiare mujore té€ projekteve dhe sipas kérkesave té donatoréve;

*  Analizé e mospérputhjeve qé tregojné ndryshimet midis t€ ardhurave dhe
shpenzimeve aktuale si dhe té€ ardhurave dhe shpenzimeve té€ buxhetuara né nivel
projekti dhe organizate;

e Parashikimi i nevojave té parasé bazuar né shpenzimet e planifikuara pér periudhén
kohore né fjalé.

Mbi baza vjetore

Detyrat ¢ kontabilitetit dhe mbajtjes s¢ llogarive qé duhet té kryhen né bazé vijetore

mund té kategorizohen dhe pérmblidhen né kategorité e méposhtme:

*  DPérgatitja ¢ pasqyrave financiare vjetore, qé jep njé pamje té qarté té t€ ardhurave,
shpenzimeve, aktiveve dhe detyrimeve pér até vit (né varési t€ madhésisé s¢ OJF-ve').

*  DPérgatitja e raporteve pér donatorét, projektet (sipas kérkesave té donatoréve

*  Aprovimi i pasqyrave financiare nga organi mé i larté drejtues.

*  Organizimi i njé auditi t€ pavaruar pér gertifikimin e pasqyrave financiare si pjesé e
praktikave mé té mira, ndonése nuk pérbén detyrim ligjor.

Lista e aktiveve/aktivet e géndrueshme té organizatés, zakonisht jep detaje pér
kategoring, vlerén, numrin serial, vendndodhjen /pérdoruesin, datén e bletjes t€ ¢do
aktivi t€ géndrueshém t€ bleré nga organizata.

Pér té plotésuar librin e aktiveve té géndrueshme, nevojiten si mé poshté:

*  Njé regjistér aktivesh t€ qéndrueshme, g€ jep njé pérshkrim té detajuar té ¢do mjeti,
datén e blerjes, vlerén, kategorité (p.sh. kompjuterat, fotokopjet, mobiljet, makinat,
etj.), etj.

*  Dokument original i blerjes (fatura, kontrata).

Pér té plotésuar njé fibeér grantesh, nevojiten si mé poshté:

1. Sipas Standartit Kombétar té kontabilitetit , organizatat ndahen sipas turnover-OJF me total t€ aktivit apo total té té ardhurave mé t&é madhe se 5
milion Leké né vit duhet té zbatojné kontabilitetin mbi bazén e té drejtave dhe detyrimeve t€ konstatuara. OJF e tjera mund té pérdorin kontabilitetin
mbi bazén e arketim pagesave (kontabiliteti mbi baza monetare).
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*  Njé dosje grantesh, né rend alfabetik, me njé seksion pér ¢do grant; dhe
*  Brenda tij, seksione pér buxhetet, kontratat, kérkesat, etj.

Lista ¢ pagave. Punédhénési ka detyrim ligjor t€ mbajé t€ dhéna pér té gjitha pagat dhe
detyrimet e lidhura me to (tatimi mbi ardhurat personale, kontributi pér sigurimet
shoqgérore dhe shéndetésore té punédhénésit dhe punémarrésit.), dhe té derdhé detyrimet
tek strukturat pérkatése shtetérore. Nése njé detyrim i tillé nuk respektohet atéheré
punédhénési penalizohet népérmijet gjobés nga autoriteti tatimor. Personeli pérgjegjés i
OJF-sé pér manaxhimin e financave duhet té jeté i familjarizuar dhe i informuar né kohé
me natyrén dhe nivelin e detyrimeve qé lidhen me pagat e punonjésve. Pér té plotésuar
listén e pagave nevojiten si mé poshté:

*  kontratat individuale t€ punés;

* tabelat e llogaritjes sé listés sé pagave;

* dokumentacioni original i pagimit t€ pagave dhe detyrimet gé lidhen me to.

1.2 Progesi i kontabilitetit dhe i raportimit

Sistemi i kontabilitetit

Qéllimet e sistemit t€ kontabilitetit jané pér t€ siguruar qé t€ dhénat financiare t€ hidhen
né ményrén e duhur né sistemin e kontabilitetit népérmjet t€ dhénave dhe qé raportet
financiare t€ domosdoshme pér manaxherin dhe palét e treta té pérgatiten né kohé
dhe né ményrén e duhur. Kéto adresohen si pjesé e procedurave financiare dhe té
kontabilitetit.

Sistemi i kontabilitetit €shté i pérbéré nga plani i llogarive, ditare, regjistér shpenzimesh,
libra, etj. dhe njé seti procesesh dhe procedurash té caktuara pér stafin dhe/ose ekspertét
¢ jashtém.

Mannali i Progedurave Financiare dbe Kontabilitetit éshté dokument i politikave dhe
proceduarave pér trajtimin e transaksioneve financiare. Manuali mund té jeté njé
pérshkrim i thjeshté 1 ményrés se si trajtohen funksionet financiare (p.sh., regjistrimi
dhe pagesa ¢ faturave, 1évizja e parasé, transferimi i parasé midis llogarive, raportimi,
etj.), niveli i autoritetit né autorizimin e pagesave, llogarité, shumat, etj. Manuali éshté
gjithashtu i domosdoshém kur ka njé ndryshim né stafin ¢ manaxhimit financiar, duke
béré t& mundur sigurimin e géndrueshmérisé (elementét e kétij manuali jané detajuar mé

poshté né kété publikim).

Cikli i Kontabilitetit
Cikli i kontabilitetit mund té prezantohet skematikisht si mé poshté:
Merr Anali Regjistro Posto Analizo'librin @ Pérgatit' pasqyrat
dokumentin trans ?(sizo(:ﬁn transaksionin informacionin llogarive & ﬁnanclar§ eg
financiar e " | né ditare B e ditarit né [~ béj korrigjimet | —# informacioni i
libtin e regjistrit té
llogarive pérgjithshém
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Aspektet rutiné té ciklit té kontabilitetit (regjistrimi i transaksioneve, postimi, etj.)
zakonisht béhen ngallogaritati ose kontabilistét g€ hedhin t€ dhénat. Manaxherii financés
fokusohet né aspektet mé analitike té cikli té kontabilitetit (analiza e transaksioneve,

pérgatitja e pasqyrave financiare). Shumé organizata té vogla/OJF mbéshteten né njé
individ pér té kryer té gjitha kéto funksione.

Komponentét Kryesoré té njé Sistemi Kontabiliteti

Sistemi i kontabilitetit pérfshin kryesisht komponentét e méposhtém:

Plani i Llogarive éshté njé listé qé pérfshin ¢do artikull € ruan sistemi i kontabilitetit.
Llogarité jané t€ grupuara né pesé kategori; Aktivet, Detyrimet, Aktivet Neto (ose
Balanca e Fondeve), T¢ Ardhurat dhe Shpenzimet. Cdo llogarie i caktohet njé numér i
identifikueshém pér pérdorim brenda sistemit té€ kontabilitetit. Kéto llogari jané baza e
pérgatitjes s€ pasqyrave financiare (t€ trajtuara mé poshté né kété€ publikim).

Libri i llogarive organizon informacionin pér llogari (¢do llogari €shté element i planit té
llogarive). Plani i llogarive vepron si njé pasqyré lénde pér librin e llogarive.

Ditaret pérdoren pér té regjistruar sistematikisht té gjitha transaksionet kontabél para
se ato té futen né librin e llogarive. Ditaret organizojné informacionin né ményré
kronologjike dhe sipas llojit té transaksionit. Pastaj, nga Ditaret, informacioni
transferohet (manualisht ose automatikisht) né librin e llogarive. Progesii transferimit té
informacionit nga ditarét tek regjistri i pérgjithshém quhet “postim”.

Pérdorimi i Librave té€ Kontabilitetit pér Raportim

Duke pérdorur kontabilitetin organizatat kryesisht:

*  Sigurojnéllogaritje té sakté t€ praktikave manaxhuese financiare pér bashképunétorét;

*  Parandalojné kegpérdorimin e parasé/fondeve té marra;

*  Sigurojné njé mjet manaxhimi pér drejtuesin dhe manaxherét e organizatés dhe té
projektit.

Sic éshté shpjeguar mé sipér, njé pjesé e qéllimit t€ mbajtjes sé librave éshté t€ sigurojé

raporte mujore dhe vjetore pér manaxherét, donatorét dhe drejtuesit (p.sh. Bordi)

mbi financat e organizatés. Raportet duhet té strukturohen né njé ményré qé éshté e

kuptueshme pér pérdoruesin, pér manaxherét jo-financieré dhe drejtuesit me njohuri

té kufizuara mbi ¢éshtjet e raportimit financiar. Informacioni 1 ofruar né kéto raporte

duhet ti aftésojé manaxherét dhe drejtuesit e organizatés t€ marrin vendime rreth

drejtimit t€ organizatés.

Raportet financiare té gjeneruara nga sistemi i kontabilitetit/mbajtjes sé llogarive duhet

té fugizojné/ndihmojné pér t'iu pérgjigjur pyetjeve té tilla, si:

* A ka mospérputhje midis buxhetit dhe té ardhurave dhe shpenzimeve aktuale?
Nése po, pse? A duhet té ndérmarrim veprime dhe ¢faré veprimesh duhen marré?

* A po shpenzohen fondet e donatoréve sipas qéllimit té caktuar? Nése jo, pse? A
duhet té ndérmerret ndonjé veprim né lidhje mé kété ¢éshtje?

e Cilat jané burimet dhe detyrimet né€ njé moment té caktuar (Analiza e bilancit)?

*  Mund té vazhdojmé té veprojmé dhe té€ béjmé punén qé duhet té b&jmé?

* A é&shté e shéndetshme pozita joné financiare dhe si mund t€ mbahet/pérmirésohet
kjo pozité?
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* A kemi njé shpérndarje té miré té burimeve té t€ ardhurave? A jemi shumé té varur
nga njé burim i vetém?

* A ka mundési té ndodhé ndonjé problem me garkullimin e parasé? Nése po, ¢faré
mund té€ béjmé pér ta manaxhuar né ményrén e duhur?

Pérveg analizés s€ pasqyrave financiare, pér té béré mé miré analizén e duhur té pyetjeve
té listuara mé sipér, ekzistojné raporte financiare qé mund té ndihmojné. Pasqyrat
financiare pérdoren si njé bazé pér té€ llogaritur raportet financiare. Pér mé shumé detaje
mbi analizén proporcionale referojuni seksionit 4 mé poshté.

1.3 Organizata dhe burimet e kérkuara pér kontabilitet t€ pérshtatshém
Sigurimi i njé strukture dhe kornize pér sistemin e kontabilitetit

Manaxheri, bazuar né nevojat dhe kérkesat e raportimit duhet té sigurojé njé strukturé
dhe kornizé pér sistemin e kontabilitetit/mbajtjes sé llogarive. Pér té béré njé gjé t€ tllé,
duhet té€ pércaktohen minimalisht:

*  Ményra e organizimit t€ kontabilitetit (n€ strukturén e organizatés apo e kontraktuar);

*  Sistemet e pérdorura (manuale apo t€ kompjuterizuara);

*  Baza pér raportim (kontabilitet me bazé arkétim pagesash, keshi té modifikuar ose
kontabiliteti i t€ drejtave t€ konstatuara-accual basis). Titujt nén té cilat pérmblidhet
informacioni financiar qé reflektohet né planin e llogarive duhet té jeté i njéjté me
ato né buxhetin tuaj;

*  Meényra né t€ cilén alokohen shpenzimet dhe té ardhurat, né detaje apo lump sum.

Kontabiliteti/mbajtja e llogarive né zyré kundrejt atij nga burime té jashtme

Kontabiliteti dhe mbajtja e llogarive pér njé OJF mund té béhet nga llogaritaré/
kontabilisté té punésuar nga organizata ose nga dikush gé ofron shérbime kontabiliteti/
mbajtje té llogarive.

Avantazhet e njé kontabilisti/llogaritari té punésuar jané:

e I disponueshém né ¢do kohé;

*  Kostojae punésimit té tij/saj mbetet e njéjté pavarésisht frekuencés sé transaksioneve,
¢éshtjeve raportuese, vecanérisht kur aktivitetet rriten;

*  Né rast té transaksioneve financiare t& komplikuara, duhet njé person i pérhershém
qé t€ merret me problemet dhe ¢éshtjet g€ lindin.

Avantazhet e pérdorimit t€ shérbimeve té kontabilitetit/mbajtjes s¢ llogarive nga burime

té jashtme jané:

*  Eksperienca e organizatave té tilla né mbajtjen e llogarive/kontabilitetit.

*  Eshté mé shumé kosto-efektive, pérve¢ rasteve kur financat jané té médha dhe
komplekse.

e Shérbimi i duhur duhet té ofrojé njeréz qé kané eksperiencé dhe té€ mésuar pér té
shpjeguar ¢éshtjet financiare tek njerézit jo me eksperiencé financiare.

*  Njé shérbim kontabiliteti mund té ndihmojé me manaxhimin financiar, buxhetimin,
monitorimin dhe shérbime té tjera té lidhura me té pérve¢ shérbimeve té
kontabilitetit/mbajtjes sé llogative.
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Disa organizata, vecanérisht nése kontabiliteti dhe raportimi éshté kompleks, pérdorin
edhe kontabilitetin/mbajtjen e llogarive té brendshém pér t'u marré me mbajtjen e
té dhénave ditore, edhe kompani t€ kontraktuara pér t€ ofruar késhillim pér ¢éshjet
kryesore, informacion té pérmbledhur dhe késhilla (si: pérgatitja e pasqyrave financiare,
pérgatitja ¢ deklaratave té aplikueshme pér organizatén, etj.).

Kur punésohet njé kontabilist/llogaritar, né varési té pozicionit g€ ju ofroni, duhet té

merren né konsideraté si mé poshté:

¢ Kontrolli i referencave té kandidatéve té mundshém,;

e Vet-besimi i kandidatit pér detyrat e propozuara;

e Pritshmérité dhe vizioni i kandidatit pér tre deri né pesé vitet e ardhshme;

*  Ekspertiza financiare n€ organizata t€ ngjashme dhe arsyet e largimit nga ato;

e Aftésia e kandidatit pér té pérdorur sistemin qé ju keni ose doni té pérdorni
(eksperienca té€ ngjashme me sistemet g€ ju keni né pérdorim);

e Periudha e provés pér té paktén tre muaj.

Kur kontraktohet njé kompani shérbimesh duhet t€ merren né konsideraté si mé poshté:

¢ Kontrolli i referencave té kandidatéve té mundshém;

*  Eksperienca pér t'u marré me llojin e organizatés tuaj (eksperienca té€ ngjashme me
organizata t€ njohura);

e Aftésia pér té ofruar mbéshtetje té vazhdueshme, né termat e kohés dhe shérbimeve
shtesé (manaxhim, analizé, taksa, etj.);

*  Krahasoni ¢mimet midis kandidatéve né ményré qé€ t€ merrni shérbimin mé t€ miré
me ¢mimin mé t€ miré t€ mundshém brenda termave t€ referencés.

Kontabiliteti kompjuterik kundrejt atij manual

Meényra mé e pérshtatshme pér regjistrimin e transaksioneve financiare dhe raportimin
e rezultateve financiare do t€ varet nga faktoré t€ ndryshém si, volumi i transaksioneve
dhe kapaciteti i stafit. M€ poshté jané pérmbledhur ményrat tradicionale t€ mbajtjes sé
té dhénave:
*  Sistemet manuale ku mbajtja e llogarive dhe kontabiliteti mbahen né ményré
manuale, duke pérdorur format tradicionale. Ijo metodé mund té€ jeté mé
e thjeshté pér OJF-té e reja por do té kérkojé modifikime kur OJF-ja té
zhvillohet. Tabelat né programet kompjuterike si Exceli mund té jené njé metodé
programatike tranzicionale. Kjo metodé ndihmon né automatizimin e njé pjese té
ciklit/progesit té kontabilitetit.
*  Programe té dedikuar pér kontabilitet tentojné té jené mé efektive pér OJF-t€ e
médha me shumé projekte dhe linja buxheti.

Njé sistem manual i mbajtjes sé té dhénave kérkon njé grup té ploté té dokumentave
té kontabilitetit si ditarin e veprimeve, librin e llogarive, bilancin verifikues, pasqyrat
financiare qé kérkojné njé ményré shumé strikte pér t'u ndjekur, pér té€ béré té€ mundur
zinxhirin regjistrues.

Njé sistem i kompjuterizuar pér mbajtjen e t€ dhénave mund té thjeshtézojé progesin
e futjes sé té dhénave, mbledhjen, progesimin dhe raportimin dhe tabelat mund ta
béjné shumé mé té lehté lejimin e shumé skenaréve té ndryshém gjaté planifikimit té
buxheteve. Njé sistem i kompjuterizuar bén gjithashtu té mundur prodhimin e raporteve
té ndryshém pér t'u pérshtatur me nevojat e organizatés.
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Gjaté kompjuterizimit té kontabilitetit duhet té konsiderohen elementét e méposhtém:

Koha: ndértimi i njé sistemi t€ kompjuterizuar kérkon kohé té konsiderueshme dhe
pér njé periudhé kohe rekomandohet kryerja e njé testi paralel (t€ progedohet né té
njéjtén kohé me sistemin manual dhe até kompjuterik pér té parandaluar gabimet
dhe katastrofat né informacion né periudhén e tranzicionit).

Njoburité e stafit pér kontabilitetin: personi qé hedh té dhénat kontabél duhet té kuptojé
mbajtjen e llogarive, dokumentimin, shkrimin dhe pérgatitjen e raporteve.

Aftésité e manaschimit té dokumentave: Progesiimbajtjes sé t€ dhénave dhe dokumentacioni
mbéshtetés duhet té mbahet né ményrén e duhur.

Pérmirésimi i sistemeve qé pérdoren sipas nevgjave: Rekomandohet pérditésimi dhe
pérmirésimi 1 programeve.

Njoburité teknife: Dikush né organizaté duhet té keté njohuri mbi programet dhe
pajisjet kompjuterike, progeset e krijimit té kopjeve rezervé dhe ¢éshtjeve té tjera
teknike pér mbajtjen e sistemeve dhe kontabilitetit dhe t€ dhénat raportuese.

Pérveg elementéve t€ listuar mé sipér, kompjuterizimi éshté ndoshta rruga mé e miré qé
duhet t€ ndiget, pérveg rasteve kur librat e organizatés jané shumé té thjeshté dhe numri
1 transaksioneve shumé i pakét. N€ treg ekzistojné sisteme qé ndihmojné né mbajtjen e
kontabilitetit t&€ OJF-ve: si Alpha Busines, BILANC, etj. Elementét e méposhtém duhet
té merren né konsideraté pér té gjetur trajtimin e duhur pér njé OJF:

Struktura organizative: struktura manaxheriale, numri i stafit, funksionet e tyre,
struktura operacionale (p.sh., departament, degé, funksion, pozicione, etj.).
Aktivitetet e organizatés: numri dhe lloji 1 projekteve dhe programeve.

Volumi dhe lloji i transaksioneve financiare: numti 1 transaksioneve, ményra se si paguhen
mallrat dhe shérbimet (me para né doré, né llogari té furnitorit ose té dyja), aktivet
né manaxhim, ckzistenca e detyrimeve, etj.

Kérkesat raportuese: numiti i raporteve, numri i donatoréve, kérkesat statutore; pér té
gjitha kéto sa shpesh dhe né ¢faré formati duhet té prodhohen raportet financiare
pér bashképunétoré té ndryshém?

Burimet e organizatés: ¢faré burimesh financiare, pajisje dhe burime njerézore jané né
dispozicion pér t€ ndihmuar né manaxhimin e financave?

Kostor: cilat jané fondet né dispozicion pér t'u investuar né sisteme, pajisje dhe
programe.

Pérveg késaj, té gjthé elementét e pérmendur mé sipér do t€ ndihmojné pér té€ vendosur
ményrén mé t€ pérshtatshme pér mbajtien e té¢ dhénave té kontabilitetit, strukturén
koduese pér transaksionet, politikat e kontabilitetit dhe formatet e raportimit financiar.

Kontabiliteti Financiar kundrejt Kontabilitetit Manaxherial

NEé ményré g€ progesi i manaxhimit financiar té realizohet né ményré efektive, sistemet
dhe progedurat financiare duhet t€ mbulojné dy aspekte té kontabilitetit: Kontabiliteti
Financiar dhe Kontabiliteti Manaxherial.

Kontabiliteti Financiar: Kontabiliteti Financiar pérshkruan sistemet dhe procedurat gé
pérdoren pér t€ mbajtur gjurmé té transaksioneve financiare té cilat realizohen brenda
organizatés. Si¢ €shté shpjeguar mé sipér né kété seksion, té€ dhénat e kontabilitetit
financiar mund t€ mbahen duke pérdorur njé sistem manual ose té kompjuterizuar
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(software i dedikuar) ose njé kombinim i té dy metodave. Edhe pse éshté e réndésishme
té veprohet sipas disa standarteve dhe marréveshjeve té caktuara té kontabilitetit, sistemi
aktual i adoptuar do té varet nga ekspertiza dhe burimet né dispozicion, volumi dhe lloji
i transaksioneve, kérkesat raportuese té manaxheréve dhe detyrimet ndaj donatoréve.

Kontabiliteti Manaxherial: Kontabiliteti Manaxherial éshté progesi i identifikimit, matjes,
analizés, interpretimit dhe komunikimit té€ informacionit pér realizimin e géllimeve té
organizatés. Kontabiliteti manaxherial merr t€ dhénat e mbledhura nga kontabiliteti
financiar, krahason rezultatet me buxhetin dhe mé pas analizon informacionin pér
progesin e vendim-marrjes dhe pér qéllime kontrolli.

Kéto duhet té prodhohen mbi baza t€ rregullta — zakonisht mbi baza mujore ose
tremujore né varési t€ nevojave t€ organizaté€s — dhe sa mé shpejt t€ jeté e mundur
para periudhés sé raportimit né ményré q€ t€ dhénat té jené relevante pér ndryshimet e
nevojshme.

Kontabiliteti Financiar kundrejt Kontabilitetit Manaxherial

Kontabiliteti Financiar: Kontabiliteti Manaxherial:

Klasifikon transaksionet Pércakton arsyet pér ndryshimet, nése ka
Regjistron transaksionet Krahason rezultatet kundrejt objektivave
Bashkérendon té dhénat Identifikon veprimet korrigjuese
Pérmbledh transaksionet Buxhetim & Planifikim

Pérgatit dhe prezanton té€ dhénat Analizon informacionin

financiare

Plani i Llogarive, Bilanci i Detajuar dhe Qendrat e Kostos

Plani i [logarive: Hartimi i Planit t€ Llogarive éshté njé mjet organizimi shumé i
réndésishém pér kontabilitetin dhe progeset raportuese. Ekzistojné shumé lloje té
ndryshme té transaksioneve financiare q¢ ndodhin né njé OJF dhe sa mé komplekse
té jené aktivitetet ¢ OJF-sé aq mé kompleks do té jené kontabiliteti dhe raportimi né
ményré gé té reflektojné né ményrén e duhur aktivitetet.

PLANI I LLOGARIVE STANDARTE

gra.r]i'_élo Emértimi 1 Llogarisé Grupi Tipi

101 Kapitali i paguar Kapitali, rezervat Kapital i veté

106 Rezerva nga rivlerésimi Kapitali, rezervat Rezervé

109 Rezultati 1 ushtrimit Kapitali, rezervat Rezultate

20 AA Jomateriale Aktive Afatgjaté AA Jomaterial

21 AA materiale Aktive Afatgjaté AA Material i paluajtshém
2188 T¢ tjera Aktive Afatgjaté AA Material i luajtshém
23 AA né proges Aktive Afatgjaté AA né Proges

24 AA biologjike Aktive Afatgjaté AA té tjera

26 AA Financiare Aktive Afatgjaté AA Financiar
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280
29
31
32
33
34
35
36
37

38

39
40

41
42
43
44
45
460
461
464

465
4661

4662

467
468
469
47

48

49

50
51
53

Amortizimi 1 AA jomaterialé
Zhvlerésimi i AA

Materiale

Inventari i imét dhe ambalazhet
Prodhimi né proges

Produkte

Malllra

Aktive biologjike (afatshkurtér)

Inventar 1 pambérritur ose tek té
tretét

Diferenca nga cmimet e
magazinimit

Zhvlerésimi i inventaréve

Detyrime tregtare

Te drejta tregtare

Detyrime ndaj personelit
Detyrime pér sigurime shoqérore
Shteti pér tatime dhe taksa

Té drejta dhe detyrime ndaj
paléve té lidhura

Qera financiare

Huamarrje afatshkurtéra

Detyrime pér blerjet e letrave me
vleré

Té drejta pér t'u arkétuar nga
shitjet e letrave me vleré

Grante Afatshkurtér

Grante Afatgjaté

Debitoré té tjeré, kreditoré té
tjeré
Huamarrjet afatgjata

Huadhénie afatshkurtér
Llogari té pérkohshme ose né
pritje

Té ardhura dhe shpenzime té
llogaritura

Zhvlerésim i t€ drejtave dhe
detyrimeve

Letra me vleré afatshkurtéra
Banka dhe institucione té tjera
financiare

Vlera né arké

Aktive Afatgjaté
Aktive Afatgjaté
Inventaré
Inventaré
Inventaré
Inventaré
Inventaré
Inventaré

Inventaré

Inventaré

Inventaré

Té Tretét
Té Tretét
Té Tretét
Té Tretét
Té Tretét
Té Tretét
Té Tretét
Hua, grande

Té Tretét

Té Tretét

Hua, grande
Hua, grande

Té Tretét
Hua, grande
Hua, grande

Té Tretét

Té€ Tretét

Té Tretét

Likuiditete
Likuiditete

Likuiditete

Amortizim i AA
Zhvlerésim i AA
Materiale

Objekt inventari
Prodhim ne Proces
Produkte

Mallra

Inventaré té tjeré

Inventaré té tjeré

Diferenca/Zhvlerésim i inventaréve

Diferenca/Zhvlerésim i inventaréve

Detyrime tregtare (Furnitor€)
Té drejta tregtare (Klient€)
Personeli

Sigurime shoqerore

Shteti (taksa, tatime)

Grupe, ortaké

Debitoré, kreditoré té ndryshém
Huamarrje afatshkurtér

Debitoré, kreditoré té ndryshém

Debitoré, kreditoré t€ ndryshém

Grant afatshkurtér

Grant afatgjaté

Debitoré, kreditoré té ndryshém
Huamarrje afatgjaté

Huadhénie afatshkurtér

NEé pritje, rregulluese

NEé pritje, rregulluese

Zhvlerésim i t€ drejtave dhe detyrimeve

Letra me Vleré
Banka (inst.financiare)

Arka
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58 Xhirime té€ brendshme Likuiditete Xhirime té€ brendéshme
59 Zhvlerésimi i aktiveve financiare Likuiditete Zhvlerésime financiare
60 Bletje/Shpenzime té konsumuara  Shpenzime Blerje (té konsumuara)
61 Shérbime nga té tretét Shpenzime Shérbime nga té treté
62 Shérbime té tjera Shpenzime Shérbime nga té treté
63 Tatime dhe taksa Shpenzime Tatime dhe Taksa

64 Shpenzime pér personelin Shpenzime Shpenzime pér personelin
65 liifr(::lztlemc (€ tjera t€ veqanta Shpenzime Shpenzime té tjera

66 Shpenzime financiare Shpenzime Shpenzime financiare
67 Shpenzime té tjera jo korrente* Shpenzime Shpenzime té tjera

68 Zhvlerésime dhe amortizim Shpenzime Amortizim, zhvlerésim
69 Tatimi mbi fitimin Shpenzime Tatime dhe Taksa

72 Prodhimi i aktiveve afatgjaté Té Ardhura Prodhim AA

73 T¢ ardhura nga grantet Té Ardhura T¢ tjera jo financiare
75 T¢ ardhura té tjera korrente Té Ardhura Té tjera jo financiare
76 Té ardhura financiare Té Ardhura Té ardhura financiare
77 Té ardhura t€ tjera jo korrente Té Ardhura Té tjera jo financiare
890 Bilanci i Celjes Jashté Bilancit Bilanci i ¢eljes

891 Bilanci i Mbylljes Jashté Bilancit Bilanci i mbylljes

Pér t€ manaxhuar t€ gjitha aktivitetet financiare t€ OJF-sé né ményrén e duhur dhe
pér t€ pérdorur informacionin financiar, ndihmon klasifikimi dhe grupimi i llojeve té
ndryshme t€ burimeve dhe detyrimeve, fondeve dhe pérdorimit té fondeve, né njé seri
kategorish t€ parapércaktuara ose llogari té reflektuara né diagramén e llogarive. Cdo
llogarie (psh. Nr.7 “té ardhurat) i caktohet njé numér identifikues pér pérdorim brenda
sistemit t€ kontabilitetit. Pérvec disa marréveshjeve té caktuara lidhur me numérimin
dhe rendin né té cilin duhet t€ prezantohet informacioni, mund t€ hartohet diagrama e
llogarive sipas nevojave specifike t€ organizatés. Vetém informacioni i regjistruar me njé
kod llogarie nga diagrama e llogarive do t€ rregjistrohet né t€ dhéna financiare, dhe nga

atje né raportet financiare.

Cdo transaksion financiar qé realizohet, rregjistrohet né librat e llogarive dhe
kategorizohet sipas kornizés sé kontabilitetit né Planin e Llogarive. Zakonisht, té njéjtat
kategori pérdoren né buxhetin dhe raportet financiare té€ organizatés, duke siguruar
konsistencé dhe transparencé.

Si¢ éshté pérmendur mé sipér, bazuar né nevojat e organizatés Planet e Llogarive
mund té jené té€ ndryshme. Tipikisht, formati do t& pérfshijé emrin e llogarisé, numrin
e referencés dhe njé pérshkrim pér pérdorimin e llogarisé. Né ményré qé té vendoset
se ¢faré do té pérfshihet né planin e llogarive duhet t€ merren né konsideraté pyetjet e
méposhtme:
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e (Cfaré vendimesh financiare, vlerésime dhe analiza duhet té€ béni mbi baza té
rregullta?

*  Cfaré raportesh kérkohen (nga manaxhimi/donatorét/legjislacioni) pér té
pérgatitur dhe sa shpesh?

e (faré niveli detajesh kérkohet?

»  Cili éshté kapaciteti i organizatés pér gjurmimin e t& dhénave financiare?

Ményra mé e miré pér t€ hartuar njé plan llogarish éshté qé fillimisht t€ merret né
konsideraté se ¢faré raportesh doni té€ pérgatisni pér té€ kénaqur kérkesat e jashtme dhe
pér t’ju ndihmuar me vlerésimin e brendshém manaxherial dhe vendimmarrjen. Mé pas,
mund té pércaktohet se ¢faré kategorish do té pérfshihen né raportet qé planifikohen
té prodhohen. Pér shembull, plani i llogarive duhet té lidhet me kategorité e buxhetit té
organizatés né ményré qé té€ pérgatiten lehtésisht raportet qé krahasojné buxhetin me té
ardhurat dhe shpenzimet aktuale.

Llogarité sintetike (grupimi i llogarive analitike té€ diagramés sé llogarive ose “artikujt
e té njéjtés familje”) jané specifikisht té nevojshme pér prezantimin e informacionit
té pérmbledhur. Metoda e pérdorur e kodimit ndjek té njéjtén llogjiké duke pérdorur
njé grup numrash pér t€ njéjtén familje artikyjsh. Kéta tituj familjesh pérdoren pér
plotésimin e komponentéve kryesoré t€ bilancit t€ detajuar dhe pasqyrave financiare si
Bilanci dhe T¢€ ardhurat dhe Shpenzimet (t€ shpjeguara né mé shumé detaje mé poshté
né kété publikim).

Bilanci verifikues: Né njé sistem manual t€ gjitha balancat nga ditari i pérgjithshém jané
grupuar mbi baza mujore pér t'u siguruar g€ balancat e debiteve té jené té barabarta me
balancat e krediteve. Pas finalizimit dhe bashkérendimit té bilancit t€ detajuar, pasqyrat
financiare mund té pérgatiten duke pérdorur shumat e bilancit té detajuar. Sistemet
e kompijuterizuara té kontabilitetit gati gjithmoné prodhojné automatikisht njé bilanc
verifikues si njé€ raport bashkérendues kontrolli.

Qendrat e kostos: Qendrat e kostos jané tipikisht t€ aplikuara nga projektet/programet,
funksionet ose departamentet g€ kané buxhetin e tyre dhe burime financiare. Elementet
bazé pér t€ vendosur mbi njé strukturé t€ qendrés sé kostos jané diagrama organizative
dhe marréveshjet/kérkesat e donatoréve. Disa grante jepen pér njé qéllim specifik
(fonde t€ kufizuara) sepse mund té pérdoren vetém pér njé aktivitet t€ posacém pér
té cilin éshté réné dakord midis paléve dhe éshté detajuar né marréveshjet e projektit/
programit. N€ kété rast, organizata duhet té€ tregojé te donatori se si jané pérdorur
fondet prandaj fonde t€ tilla duhet té llogariten né ményré t€ ndaré. Kjo njihet si
“kontabiliteti i fondeve” dhe kérkon njohuti specifike kur ngrihen sisteme kontabiliteti
pér t€ identifikuar, mbajtur dhe ndaré informacionin e nevojshém.

Né rrethana té€ tilla, mund té jeté e pérshtatshme té identifikohen aktivitetet brenda
organizatés népérmjet gendrave té€ kostos. Struktura e qendrés sé kostos duhet té
hartohet né ményré té tillé qé t€ parandalojé qé€ mbajtja e té dhénave t€ béhet njé barré
dhe joproduktive. Cdo gendér kostoje i vihet njé kod unik pér ta identifikuar brenda té
dhénave. Me vendosjen e sistemeve té gendrave té kostos, kur njé transaksion financiar
futet né té dhénat e kontabilitetit jo vetém kategorizohet nga lloji i té ardhurave dhe

shpenzimeve por gjithashtu klasifikohet sipas fondeve, departamentit ose projektit. Kjo
nénkupton q¢ raportet financiare t€ ndara mund té jené mé té lehta pér t'u prodhuar
pér ¢do gendér kostoje, duke i ndihmuar manaxherét t&€ monitorojné fushén e tyré té

pérgjegjésive dhe té raportojné te donatorét e projektit.
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Pérveg késaj, bazuar né€ kérkesat e raportimit financiar, duhet gjithashtu té klasifikohen
kostot relevante, si ato Direkte ashtu edhe ato Indirekte.

Kostot Direkte jané ato kosto té cilat jané drejtpérdrejté té€ lidhura mé njé aktivitet
specifik dhe mund té ngarkohen direkt te Qendra relevante e Kostos. Pér shembull: né
njé projekt trainimi, kostot e qerasé sé sallés pér njé trainim dhe pagesa e trainerit.

Kostot Indirekte jané ato kosto té€ njé natyre mé t€ pérgjithshme dhe t€ lidhura me
organizatén si njé e téré ose me mé shumé se njé aktivitet qé realizohen né t€ njéjtén
kohé nga organizata. Pér shembull: qeraja e zyrés, pagesa e auditit, rroga e Drejtorit
Ekzekutiv, etj. Zakonisht, kéto formojné ato qé€ njihen si kostot operative.

Dallimi midis kétyre dy lloj kostosh né llogari ndihmon manaxherét té planifikojné,
monitorojné dhe kontrollojné si duhet burimet e projektit. Né pérgjithési, kostot
operative duhet t€ ndahen midis projekteve t€ ndryshme né njé ményré té€ drejté dhe
té justifikueshme. Ekzistojné ményra té ndryshme pér ta béré kété gjé, si psh: ndarja e
kostove sipas madhésisé sé ¢do buxheti projekti, sistemet e kohéshénuesave bazuar né
kohén e pérdorur pér ¢do projekt, etj.

II. METODAT E KONTABILITETIT DHE PASQYRAT
FINANCIARE

2.1 Metodat e Kontabilitetit

Si¢ pérmendet mé sipér, té¢ dhénat e kontabilitetit mund t&¢ mbahen né njé format
manual ose né njé format té kompjuterizuar né njé nga shumé paketat e llogarive né
dispozicion. Ekzistojné metodat e méposhtme kryesore pér mbajtjen e llogarive:

Kontabiliteti me bazé arkétimesh dhe pagesash: Fokusi i Kontabilitetit me bazé
arkétimesh dhe pagesash éshté mbi qarkullimin e parasé. Késhtu, kurdo qé mblidhet
paraja, e ardhura njihet sikur éshté fituar. Njé bazé e ngjashme pérdoret edhe pér
njohjen e shpenzimeve, q¢ do té thoté kurdo gé patraja disbursohet/paguhet,
shpenzimi qé lidhet me té njihet sikur éshté kryer.

Kjo éshté ményra mé e thjeshté pér t€ mbajtur t€ dhénat e kontabilitetit dhe nuk kérkon
aftési t€ avancuara pér mbajtjen e kontabilitetit. Nén kété metodgé, politika e organizatés
éshté t€ pérgatisé Pasqyrén e t€ Ardhurave dhe Shpenzimeve sipas kontabilitetit mbi
baza arkétimesh dhe pagesash. Mbi kété bazé, t€ ardhurat njihen kur merren (fizikisht)
dhe jo kur fitohen, dhe shpenzimet njihen kur paguhen dhe jo kur realizohen. Pér mé
shumé detaje, vegorité kryesore té kontabilitetit me bazé keshin jané:

* Transaksionet e pagesave rregjistrohen né njé Libér Banke (ose Libér Arke) kur
béhen dhe transaksionet e té ardhurave kur merren.

*  Sistemi nuk llogarit diferencat kohore dhe ¢do faturé qé mund té jeté e vonuar.

*  Sistemi nuk mban njé té dhéné té ¢do paraje t& marré hua (detyrimet) ose aktivet e
organizatés dhe llogarité qé lidhen me to, p.sh. amortizimi, parapagesat, detyrimet
e shpenzimeve té kryera por t€ papaguara, etj.

*  Sistemi nuk mund té rregjistrojé transaksionet jo né para si donacione né natyré.

Kur pérmblidhen, té dhénat prodhojné Pasqyrén e té ardhurave dhe Shpenzimeve (ose
Deklaratén e Burimeve dhe Pérdorimit t€ Fondeve) pér njé periudhé té caktuar. Kjo,
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thjesht tregon lévizjen e parasé brenda dhe jashté organizatés dhe balancat e parasé né
njé moment té caktuar.

Kontabiliteti mbi bazén e té drejtave té konstatuara: Né kontabilitetin me parimin e
té drejtave té€ konstatuara, testi pér t€ ardhurat €shté kur ato jané fituar. T¢€ ardhurat
gjenerohen si rezultat 1 performancés sé njé biznesi né njé shkémbim ekonomik.
Késhtu, njé biznes hyn né njé marréveshje kontraktuale pér té€ shkémbyer njé
performancé pér njé qéllim té caktuar, e cila do té€ kulminojé me marrjen e parasé.
Kur ai pérfundon até performancé, atéheré ai ka t€ drejté t€ marré paraté; né kété
moment e ka fituar si njé t€ ardhur pavarésisht nése paraja éshté arkétuar apo jo.

NE até kohé njihet e ardhura. Njohja e shpenzimeve béhet né ményré té ngjashme.

Kur pérdoret kontabiliteti me bazé t€ kétij parimi, elementet e transaksioneve njihen
apo kategorizohen si aktive, detyrime, kapital, té ardhura dhe shpenzime (elementét
bazé t€ pasqyrave financiare). Nén két€é metodé, organizatat kané disa gjykime né
lidhje me até se kur njihen t€ ardhurat dhe shpenzimet, por ka rregulla dhe parime qé
geverisin principin e njohjes. Pérve¢ késaj, nén kété metodé, kompanité/organizatat
kérkohet té€ béjné vlerésime té€ kujdesshme kundrejt té€ ardhurave g€ jané regjistruar por
qé nuk mund t€ merren, g€ quhen shpenzime t€ njé borxhi t€ keq. Pér mé shumé detaje,
vegorité kryesore t€ kontabilitetit me bazé t€ parimit t€ t€ drejtave t€ konstatuara jané:

*  Shpenzimet jané regjistruar né “Librin e llogarive” kur ndodhin e jo kur paguhet
fatura dhe kur té ardhurat fitohen dhe jo kur arkétohen/merren;

*  Duke njohur detyrimet financiare dhe aktivet kur ato ndodhin jo kur paguhen apo
merren, kjo e kapércen problemin e diferencave né kohé, duke dhéné njé pamje té
vérteté té situatés financiare;

*  Sistemi mund té trajtojé té gjitha transaksionet dhe rregullimet pér té siguruar
njohjen né kohé té elementéve té pasqyrave financiare;

e Sistemi automatikisht ndérton informacion t€ pérditésuar mbi aktivet dhe
detyrimet.

Kéto t€ dhéna sigurojné minimalisht njé Llogari t€ Ardhurash dhe Shpenzimesh duke
pérmbledhur t€ gjitha t€ ardhurat dhe shpenzimet qé kané ndodhur pér njé periudhé té
dhéné kohe; dhe njé Bilanc g€ tregon, pérveg té tjerash, aktivet, detyrimet dhe aktivet
neto t€ organizatés né ditén e fundit té€ periudhés raportuese.

Kontabiliteti i arkétimeve dhe pagesave té modifikuar: Shumé OJF adoptojné
trajtimin e “ndérmjetém” midis dy metodave té sipérpérmendura. Ato pérdorin
llogarité me para né doré gjaté vitit dhe mé pas (shpesh me ndihmén e ekspertéve
dhe auditit) konvertojné t€ dhénat e pérmbledhura né fund té vitit mbi bazén e té
drejtave t€ konstatuara pér llogarité finale dhe auditin.

Kur pérdoret metoda e arkétim pagesave e modifikuar si baza e kontabilitetit, elementét
njihen kryesisht si té ardhura dhe shpenzime. Né datén e raportimit, duhet té béhen
disa modifikime té caktuara pér t€ pérgatitur bilancin e organizatés. Kjo pérfshin
identifikimin e shpenzimeve té kryera por té papaguara, parapagimeve, aktiveve fikse,
huaté dhe grantet e pashpenzuara, etj. Tiparet kryesore jané:

* Transaksionet e pagesave jané regjistruar né Libér Banke/Arke kur béhen
dhe transaksionet e t€ ardhurave kur merren, pérveg rasteve té granteve té
pashpenzuara g€ jané shtyré.
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*  Sistemi modifikohet pét t€ mbajtur njé regjistrim té parasé s€ detyrueshme dhe/
ose t€ drejtave t€ organizatés dhe llogarive t€ lidhura me to p.sh. amortizimi,

parapagimet, etj.

Me Bazé Arkétim Pagesash dhe me Bazé té t€ Drejtave té Konstatuara dallojné né
ményrén né t€ cilén ato merren me ¢éshtjen se kur njihen té€ ardhurat dhe shpenzimet.
Né ményré té kuptueshme, kjo prodhon informacionin financiar t€ ndryshém, késhtu
qé€ duhet té njihen bazat e kontabilitetit pér té kuptuar mé miré raportet financiare.

Kategorité

Llojet e transaksionit

Terminologjia

Libri kryesor i
llogarive

Niveli 1 aftésive
Transaksionet jo me
para né doré

Aktivet & Detyrimet
Raportet e prodhuara

Té Drejta t€ Konstatuara

Mbi bazén e parasé dhe
pagesés sé€ shtyré

Té ardhurat & Shpenzimet
Libri i Pérgjithshém i
Llogarive

Mbajta e avancuar e llogarive
Po

Po

Té ardhurat & Shpenzimet /
Bilanci

Arkétim Pagesa

Vetém mbi bazén e parasé

Hyrje dhe Pagesat
Libri i Bankés (ose 1 arkés)

Mbajtja e llogarive bazike
Jo

Jo
Llogarité e hytje daljeve/
SoSUF

Pér llojet e méposhtme té transaksioneve do té€ regjistrohen té ardhurat dhe shpenzimet

kur:

Lloji i Transaksionit:

Té ardhurat/Faturat:
Faturé/ Kredit Memo

Pagesa e faturés

Shpenzimet/Pagesat:

Fatura hyrése/Fatura e
depozités

Pagesa e kartés sé
kreditit

Shkrimi i cekut

Raportet e T¢€ Drejtave
té Konstatuara

Data e faturés

Data e faturés

Data e faturés/faturé
depozité

Data e pagesés me kartés

Data e cekut

Raportet e Arkétim
Pagesave

Data e transaksionit t€ pagesés
s€ faturés

Data e transaksionit t€ pagesés
s€ faturés

Data e pagesés sé faturés

Data e pagesés me karté

Data e cekut
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2.2 Pasqyrat financiare

Pasqyrat financiare jané produkt i kontabilitetit financiar. Ato jané njé pérmbledhje
e té gjitha transaksioneve pér njé periudhé specifike dhe tregojné pozitén financiare
dhe rezultatet e aktiviteteve té organizatés. Pasqyrat financiare mund té mbulojné ¢do
periudhé kohore — pér shembull, njé muaj, njé tremujor ose njé vit.

Raporti kryesor relevant pér raportimin e OJF-ve t& kontabilitetit mbi bagé arkétim pagesash
éshté:

*  DPasqyra e T¢€ ardhurave & Shpenzimeve (ose Pasqyra e Burimeve & Pérdorimit té
Fondeve).

Kjo pasqyré pérmban njé pérmbledhje té informacionit né lidhje me fondet e marra
dhe shpenzimet sipas kategorive kryesore. Mbi baza vjetore kétij raporti i jané shtuar
shénime né pasqyrat financiare me shpjegime té detajuara té clementéve té pasqyrave té
pérmendura mé sipér.

Raportet kryesore relevante pér raportimin e OJF-ve t€ kontablitetit me bazeé keshin e
modifiknar ose 1€ parimit 1é ¢ drejtave 1 konstatuara jané:

e Pasqyra e t€ Ardhurave dhe Shpenzimeve;
*  Pasqyra e bilancit;

e Fluksi i mjeteve monetare, nése kérkohet;
*  Lévizjet e aktiveve neto, nése kérkohet.

Mbi baza vijetore, raporteve té pérmendura mé sipér u shtohen shénime té Pasqyrave
financiare me shpjegime té detajuara té bazés sé pérgatitjes dhe elementé té Pasqyrave
financiare. S€ bashku, kéto Pasqyra pérmbajné informacion qé pérdoret pér performimin:
analizat e raporteve dhe té tendencave; analiza aktuale kundrejt buxhetit dhe analiza t&
tjera financiare. Pasqyrat financiare si pjesé e paketés sé raporteve financiare pérdoren
pér njé séré lexuesish qé pérfshijné, por jo vetém:

Pérdoruesit Arsyet

Manaxherét e OJF-ve e  Pér té kontrolluar se si po pérdoren fondet e
projektit/ programit, vecanérisht krahasuar me
planet origjinale dhe buxhetet.

e T’ ndihmojé pér planet dhe planifikimet pér té
ardhmen.

Bordi e Pér té kontrolluar, kuptuar dhe ndjekur se si po
pérdoren burimet pér té arritur objektivat e OJF-sé.

Stafi Financiar e Dér té kontrolluar saktésiné e transaksioneve gjaté

periudhés.

e  DPér t'u siguruar q€ ka mjaftueshém para né banké
pér t€ bleré gjérat pér té cilat OJF-ja ka nevojé qé té
realizojé programet e saj.
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Donatorét e Dér t'u siguruar g€ fondet/grantet e tyre po
pérdoren si¢ €shté réné dakord dhe gé objektivat e
projektit jané realizuar.

e Pér té konsideruar nése dhe si té mbéshtesin
organizatén né té ardhmen.

Qeveria dhe strukturat e  DPér t'u siguruar q¢ OJF-ja paguan ¢do taksé té
e tjera rregullatore detyrueshme.

e  DPér t'u siguruar qé OJF-ja nuk po abuzon me
statusin e saj si njé organizaté “jo-fitimprurése”.

Pérfituesit e projektit e Dér té ditur se cfaré kostosh kané shérbimet g€ ata
marrin dhe pér té€ vendosur nése kjo éshté njé vleré
e miré pér komunitetin e tyre.

Stafi i projektit e  DPér t€ kuptuar pamjen e ploté dhe ku géndron
kontributi i tyre.

e  DPér té ditur se sa para dhe burime jané né
dispozicion pér projektet e tyre dhe ¢faré éshté
shpenzuar deri tani.

Pasqyra e té Ardhurave dhe Shpenzimeve

Kjo pasqyré prodhohet nga njé bilanc vértetues (si¢ pérshkruhet mé sipér) kur pérdoret
sistemi i kontabilitetit i bazuar né parimin e té drejtave té konstatuara ose €shté i bazuar
né lévizjet e bankés dhe té arkés pér mbajtje llogarish shumé té thjeshta.

Né kontabilitetin me bazén e parimit té t& drejtave té konstatuara dhe né kontabilitetin
me bazé keshin e modifikuar kjo pasqyré paraqet si njé pérmbledhje:

e Té gjitha kategorité e té€ ardhurave dhe shpenzimeve qé u pérkasin periudhés sé
raportimit;

e Té gjitha té ardhurat g€ nuk jané marré ende, por qé i pérkasin periudhés
raportuese; dhe

e Té gjitha pagesat qé ende nuk jané paguar, por qé 1 pérkasin asaj periudhe
raportuese.

Njésité e té ardhurave zakonisht shfagen té parat né listé, t€ ndjekura nga pérmbledhja
e njésive té shpenzimeve. Ndryshimi midis t€ ardhurave totale dhe shpenzimeve totale
shfaget né linjén e fundit dhe shprehet ndryshe edhe si:

e ‘tejkalim i t€ ardhurave mbi shpenzimet” kur ka njé bilanc pozitiv; ose
*  ‘tejkalim i shpenzimeve mbi té ardhurat’ kur ka njé bilanc negativ.

Kjo shifér e tejkaluar pérfshihet mé pas né Pasqyrén e Bilancit nén titullin Fonde té
Akumuluara.
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Né kontabilitetin me bazé keshi kjo pasqyré qé quhet Pasqyra e Burimeve dhe Pérdorimit

te Fondeve regjistron si njé pérmbledhje:

*  té gjitha kategorité e té ardhurave dhe shpenzimeve gé jané marré dhe paguar gjaté
periudhés;

* gjendja e parasé/ mjeteve monetare né fillim té€ periudhés raportuese;

* gjendja e parasé/ mjeteve monetare né fund té€ periudhés raportuese.

Njésité e té ardhurave zakonisht shfagen t€ parat né listé, t€ ndjekura nga pérmbledhja
e njésive té shpenzimeve. Ndryshimi midis té ardhurave totale dhe shpenzimeve totale
shfaqet né linjén e fundit dhe shprehet ndryshe edhe si:

*  ‘tejkalim i t€ ardhurave mbi shpenzimet” kur ka njé bilanc pozitiv; ose
*  ‘tejkalim i shpenzimeve mbi té ardhurat’ kur ka njé bilanc negativ/deficit.

Kjo shifér/balancé tejkalimi mé pas shtohet né “Gjendjen e mjeteve monetare né
fillim té periudhés” qé rezulton né “Gjendjen e mjeteve monetare né fund té periudhés
raportuese”.

Nése llogarité vjetore t€ njé OJF-je tregojné tejkalim té larté fondesh (dhe pér rrjedhojé
ka mjete monetare né dispozicion), mund té krijohet pérshtypja se organizata ka burime
té mira ose nuk mund té€ shfrytézojé fondet e marra né njé ményré efektive dhe donatorét
mund té mos jené té interesuar pér t€ dhéné mbéshtetje pér iniciativa ose projekte té
reja. Giithsesi, mund té keté arsye t€ mira se pérse njé organizaté ka tejkalim né rezerva
mjetesh monetare — si: fonde té vendosura ménjané pér té zévendésuar pajisjet ose
pér krijimin e njé fondi né rast detyrimesh ligjore, ka projekte né vazhdim me fonde té
parapaguara, etj. Duhet té sigurohet njé shpjegim i sakté dhe i detajuar pér té siguruar
donatorét potencialé qé¢ mbéshtetja e tyre nevojitet vérteté.
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Tabela mé poshté pérmbledh komponentét kryesoré dhe formatin tipik té njé Pasqyre
Burimesh dhe Pérdorim Fondesh né kontabilitetin me bazé arkétimesh dhe pagesash.

Periudha Kufi?
Burimet e fondeve:
Transferta nga zyra gqendrore 1.1
Fonde nga donacionet 1.2
Fonde nga shitja e aktiveve ose inventari 1.3
Fonde té tjera 1.4
@)
Pérdorimi i fondeve:
Shpenzimet e projektit/programit* 21
Shpenzimet administrative** 2.2
(2)
Tejkalimi/ (defigit) i arkétimeve mbi disbursimet B)=1)-(2)
Gjendja né arké dhe né banka né fillim t€ vitit “)
Gjendja né arké dhe né banka né fund t€ vitit 6)=03)+4

Tabela mé poshté pérmbledh komponentét kryesoré dhe formatin tipik té€ njé Pasqyre
Té ardhurash dhe Shpenzimesh né kontabilitetin me bazé parimin e té drejtave té
konstatuara dhe me bazé arkétim pagesash e modifikuar:

Periudha Kufi
Burimet e fondeve:
Transferta nga zyra qendrore 1.1
Fonde nga donacionet 1.2
Fonde nga shitja e aktiveve ose inventari 1.3
Fonde t€ tjera 1.4
O]
Pérdorimi i fondeve:
Shpenzimet e projektit/ programit* 2.1
Shpenzimet administrative** 2.2
(2)
Tejkalimi / (defigit) i arkétimeve mbi disbursimet 3)=MD-(2)

Kjo paraqitje tejkalim/deficit (3) mé pas pérfshihet né Pasqyrén e Bilancit nén titullin
Fonde té¢ Akumuluara (shiko mé poshté).

*Shpenzimet e projektit kategorizohen mé tej sipas kérkesave t€ projektit/programit
**Shpenzimet administrative kategorizohen mé tej sipas kategorive kryesore té
shpenzimeve (p.sh. qeraté, rrogat, pajisjet, etj.)

2. Zakonisht, kérkohen dy periudha pasuese pér géllime raportimi, periudha aktuale dhe e méparshme.



Manaxhimi Financiar i OJF-ve dhe Kuadri Rregullator

Bilanci/Pasqyra e pozicionit financiar

Qéllimi i bilancit éshté té vlerésohet pozita financiare — ose “sasia neto”— e njé organizate
né njé daté té caktuar. Bilanci éshté njé listé e té gjitha aktiveve, detyrimeve dhe aktiveve
neto té njé organizate né njé daté té caktuar. Ai siguron njé “pamje t€ shpejté momenti”
té pozités financiare té njé organizate né até dité.

Aktivet

Aktivet jané njésité e prekshme dhe té paprekshme qé njé organizaté ka si burime, qé
pérfshin, por jo vetém, mjetet monetare (né arké dhe né banké), llogarité e arkétueshme
(ose klientét), inventaret, pajisjet dhe pronat. Aktivet jané zakonisht té listuara né rend
zbrités té likuiditetit. Kjo do té thoté qé paraté dhe aktive e tjera qé jané lehtésisht té
konvertuara né para listohen té parat, dhe aktivet si prona dhe pajisje listohen té fundit.

Detyripet

Detyrimet jané detyrime ndaj kreditoréve, qé pérfshijné, por jo vetém, huaté dhe
llogarité e pagueshme. Detyrimet jané té ndara né detyrime afatshkurtra dhe afatgjata.
Detyrimet afatshkurtra pra, ato detyrime qé i bien pér t'u paguar vitin tjetér, zakonisht
listohen té parat, t€ ndjekura nga detyrimet afatgjata. Llogarité ¢ pagueshme dhe taksat
e pagueshme té pagave zakonisht listohen para té pagueshmeve té tjera. T¢ ardhurat e
shtyra dhe detyrime t€ tjera shpesh vendosen mé poshté né listé.

Aktivet neto (ose Balanca ¢ Fondeve)

Aktivet neto, formalisht té referuara si balanca/t e fondeve, reflektojné vlerén financiare
té organizatés. Ato pérfaqésojné bilancin qé mbetet pasi detyrimet jané zbritur nga
aktivet e organizatés. Programet e kontabilitetit, t€ hartuara duke patur parasysh jo-
fitimpruréset, mund té raportojné aktivet neto nén titullin “kapital”.

Elementét e Bilancit tregohen né dy pjesé. Njé pjesé regjistron té gjitha bilancet mbi
llogarité ¢ aktiveve; tjetra regjistron té gjitha bilancet mbi llogarité e detyrimeve plus
aktivet neto (duke pérfshiré kapitalin (nése ka) dhe té ardhurat e akumuluara, dhe
bilancin e llogarisé sé shpenzimeve gjaté vitit). Bilanci do té prezantohet edhe me
Aktivet e listuara né té€ majté dhe Detyrimet té prezantuara né té djathté té fages, ose
mé shumé zakonisht né ditét e sotme, t€ listuara poshté faqes me Aktivet e prezantuara
né fillim Detyrimet mé pas dhe Aktivet neto pas tyre (si¢ €shté edhe né shembullin né
fagen tjetér).
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Tabela mé poshté pérmbledh komponentét kryesoré dhe formatin tipik té njé bilanci

né datén raportuese:

. Bilanci né:
Aktivet . o
) o Ditén/muajin/vitin’®
AKTIVET jo Aktivet mé pak likuide — ato qé kané njé
monetare: pérdorim/tigjenerim qé zgjat mé shumé se njé )
vit (p.sh. aktivet fikse, aktivet e paprekshme)
AKTIVET Aktivet mé likuide — zakonisht mund té 2
monetare: konvertohen né para brenda njé viti.
- Mjete monetare ~ Fondet e mbajtura si para né arké ose né banké. 2.1
- Té€ arketueshme  Paraté e detyrueshme ndaj organizatés si huaté 2.2
ose faturat e klientéve té papaguara (mallra ose
shérbime).
- Parapagesat Vlera e njésive e paguar pér njé avancé si njé 2.3
kést sigurimesh, qera, etj.
- Grantet e marra  Grante t€ detyrueshme ndaj organizatés 2.4
pér projekte qé kané filluar né periudhén
raportuese.
- Inventarét/ Vlera e matetialeve/mallrave gjysém té gatshme 2.5
Stoqet ose t€ gatshme pér shitje.
Aktivet Totale 3=M+@
Detyrimet
Detyrimet afat-gjata  Detyrimet e organizatés té pagueshme pas mé 4
shumé se njé viti (p.sh., huaté, grantet afatgjata
g€ duhet té shpenzohen né njé periudhé mé
shumé se njé vjegare).
Detyrimet afat- Detyrime té pagueshme brenda njé viti. 5)
shkurtra:
- 'Té pagueshme Paraté e detyrueshme nga organizata né fund 5.1
té vitit si mbitérheqjet nga banka, faturat e
papaguara.
- Grantet t€ marra Grantet e marra pér njé géllim specifik por 5.2

né avancé

Detyrimet totale

akoma té pashpenzuara plotésisht, késhtu qé
kalojné pér vitin tjetér financiar.

©)=A+0G)

Aktivet neto ()
- Rezervat Paraté e 1éna ménjané pér qéllime specifike, 7.1
p.sh. zévendésimi i pajisjeve.
- Fondet e Tepricat e t€ ardhurave mbi shpenzimet e béra 7.2
akumuluara q¢ nga hapja e organizatés.
Total i Detyrimeve dhe aktiveve neto ®)=6)+(7)=01)

3. Zakonisht, kérkohen dy periudha pasuese pér qéllime raportimi, periudha aktuale dhe e méparshme ose data e fundit té vitit.
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III. PROCESI I BUXHETIMIT

Pérgatitja e buxhetit luan njé rol t€ réndésishém né procesin e planifikimit té njé
organizate. Organizatat té cilat kané njé kuptim t€ qarté t€ aktiviteteve t€ tyre t€ ardhshme
jané t€ afta t€ pérgatisin buxhete t€ detajuara dhe t€ pérshtatshme. Kéto buxhete béhen
pika e referimit t€ aktiviteteve operacionale financiare té kétyre organizatave. Dy llojet e
méposhtme té progeseve pérdoren né pérgatitjen e buxhetit.

Nga Lart-Poshté: Nén kété lloj progesi target grupet e duhura vendosen nga nivelet
mé t€ larta qeverisése t€ njé€ organizate bazuar né objektivat strategjike té organizatés.
Elementet e detajuara té buxhetit ndjekin target grupet e pércaktuara né ményré té tillé
qé té paraqesin efektet e njé target grupi té caktuar pér té ardhurat, shpenzimet, dhe
detyrimet.

Nga Poshté-Lart: Né kété moment njé organizaté fillon projektimin e nevojave dhe
rezultateve potenciale té njésive té vogla né organizaté. Nevoja apo rezultate té tilla
jané té pranishme né planet operative né nivelet e njésive. T€ dhénat qé rezultojné nga
projektimet e njésive t€ vogla jané mé pas bashkuar pér té arritur té dhénat pér té gjithé
organizatén.

Pavarésisht se cila nga metodat pérdoret, buxheti nuk mund té pérgatitet pa njé
planifikim t€ miréfillté té€ organizatés. Objektivat, strategjité, planet operacionale dhe
aktivitetet duhet t€ dalin qarté né njé proges t€ menduar miré qé pérfshin né njé ményré
apo tjetér nivelet e organizatés. Produkti 1 progesit t€ planifikimit té organizatés éshté
impakt kryesor pér hartimin e buxhetit.

Shumé organizata béjné analizén e diferencave mes buxhetit dhe planeve té organizatés
né ményré qé t€ kuptojné qarté dobésité né buxhet apo né planet e organizatés té cilat
kané nevojé té€ adresohen pérmes metodave té ndryshme duke pérfshiré:

e strategjit€ operacionale té€ ndryshimit;

e burimet e nevojshme;

e shkurtimi i kostove té€ programeve né vazhdim;

* shtyrja ose pérshpejtimi i aktiviteteve té caktuara, etj.

Gjaté pérgatitjes sé buxhetit, organizata duhet t€ pérdoré informacione kontabél té
méparshme apo dhe t€ dhéna té tjera historike t€ cilat jané t€ nevojshme pér té nxjerré
supozime t€ géndrueshme pér periudhén e ardhshme. Né kété ményré, kategorité
e té ardhurave, shpenzimeve, aktiveve dhe detyrimeve té pérdorura gjaté progesit té
buxhetimit duhet té jené t€ ngjashme me pasqyrat financiare té paraqitura nga organizata.

3.1 Planifikimi i pasqyrés sé té ardhurave dhe shpenzimeve

Sikurse u theksua dhe mé sipér Pasqyra e t€ Ardhurave dhe Shpenzimeve liston té
ardhurat dhe shpenzimet e organizatés né njé ményré t€ tillé qé t€ japé informacionin
e nevojshém pér pérdoruesit gjaté vendimmarrjes. Bazuar né objektivat dhe planet e
vendosura pér periudhén apo vitin e ardhshém, organizata duhet t€ pérgatisé pasqyrén
e té ardhurave dhe shpenzimeve té planifikuara (buxhetuara). Né kété ményré mund té
fillohet nga projektimi i t€ ardhurave apo projektimi i shpenzimeve.
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Planifikimi i té ardhurave

Shumé organizata biznesi i projektojné té ardhurat e tyre duke filluar nga té ardhurat. T€
ardhurat e projektuara vijné si rezultat i analizés sé numrit t€ njésive t€ projektuara pér
t'u shitur nga produktet dhe shérbimet e ndryshme g€ ofron njésia né treg shumézuar
me ¢mimet respektive. Njé pérpjekje e vecanté shkon dhe né pércaktimin e numrit té
sakté t€ njésive q¢ kompania duhet t€ projektojé sikurse dhe té ¢gmimit ku ai numér
njésish mund té shitet. T€ dy faktorét ndikohen direkt nga njéri-tjetri pérmes rregullave
té kérkuara dhe té ofruara té cilat karakterizojné tregun.

Né ményré té ngjashme, njé¢ OJF mund t€ fillojé projektimin e saj pér pasqyrén e té
ardhurave vjetore duke marré né konsideraté projektin qé synon té zbatojé pér periudhén
e ardhshme sikurse njé kompani merr né konsideraté produktet apo shérbimet e
saj. Si pérfundim, né ményré qé té€ projektojé se ¢faré t€ ardhurash do té arrihen pér
periudhén e ardhshme OJF-ja mund t'1 ndajé kéto projekte né: té kontraktuara dhe jo
té kontraktuara. Projektet e kontraktuara mund té ngarkohen me té ardhura deri né
100% té vlerés sé€ tyre meqenése fakti q€ jané t€ kontraktuara i bén t€ sigurté. Projekte
té tjera jo t€ kontraktuara mund t€ shénohen si mundési pér t’u financuar apo zbatuar né
periudhén e ardhshme dhe ndarja e té ardhurave duhet té jeté né ményré proporcionale
me mundésiné e shénuar. Njé shembull i njé metode té€ tillé éshté paraqitur mé poshté:

OJF “XXX” ka kontraktuar projektet A dhe B me dy donatoré té ndryshém pér shumat
pérkatése té€ financimit 300,000 Euro dhe 100,000 Euro pér periudhén e ardhshme.
Pérveg késaj, po kérkon té marré financime dhe pér projektet C, D dhe E gé synon
té zbatojé pér periudhén e ardhshme. Projekti C do sjellé fonde prej 50,000 Euro dhe
ka shumé mundési qé té financohet, késhtu qé organizata ¢ ka shénuar mundésiné e
tij 80%. Projekti D do té sjellé fonde prej 200,000 Euro dhe ka shumé mundési gé do
té financohet késhtu qé organizata e ka shénuar mundésiné e tij 50%. Organizata nuk
éshté e sigurté se sa éshté mundésia qé projekti E t€ financohet apo zbatohet késhtu qé
e ka shénuar 0% mundésiné pér kohén né vijim. Nése projekti E financohet do t€ sjellé
té ardhura prej 100,000 Euro.

Bazuar né totalin e té ardhurave pér periudhén e ardhshme OJF-ja duhet té llogarisé si
mé poshté:

+ EUR 300,000 x 100% (pér projektin A)

+ EUR 100,000 x 100% (pér projektin B)

+ EUR 50,000 x 80%  (pér projektin C)

+ EUR 200,000 x 50%  (pér projektin D)

+ EUR 100,000 x 0%  (pér projektin E)

= EUR 540,000

Vini re, qé né kété rast organizata ishte konservative né vénien e mundésive ndaj
projekteve jo té kontraktuara. Kjo éshté njé zgjedhje qé ¢do organizaté e bén duke u
bazuar né planin strategjik té saj, por éshté e késhillueshme qé planifikimi i té€ ardhurave
vjetore té€ jeté relativisht konservativ. Mundésité e vendosura béhen pesha me t€ cilén
¢do projekt éshté i ngarkuar nga t€ ardhurat e organizatés.

Shpenzimet direkte duhen véné me té njéjtén peshé (mundési) pér shpenzime, lidhur kjo
dhe me t€ ardhurat. Né shembullin mé poshté, nése Projekti C do té kishte shpenzime
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direkte pér shumén prej 30,000 Euro atéheré 80% e kétij shpenzimi (pra 24,000 Euro)
duhet té ngarkohen né shpenzime.

Shpenzimet indirekte nuk do té ndryshojné né lidhje direkte me nivelin e té ardhurave.
Praktikisht ato mbeten té njéjta dhe ndikohen mé shumé nga ndryshimet e ¢mimeve
té t& mirave apo shérbimeve té€ blera. Megjithaté, sikurse organizata rritet, mbéshtetja
ndaj aktiviteteve t€ saj apo aktivitetet indirekte mund t€ kené nevojé té rriten gjithashtu
duke sjellé késhtu njé rritje té shpenzimeve indirekte. Né ményré té detajuar kjo ndodh
né njé proges me hapa. P.sh, shpenzimet e stafit administrativ pérfaqésojné shpenzime
indirekte. Kur njé organizaté rritet, rriten dhe pozicionet e stafit administrativ dhe né
kété ményré rriten dhe shpenzimet indirekte.

Projektimi nga té ardhurat preferohet kur gjenerimi i té ardhurave t€ pérgjithshme té
organizatés Eshté kryesisht njé rezultat i aktiviteteve t€ mbledhjeve t€ fondeve té cilat
pérfshijné shitjen e produkteve apo sigurimin e shérbimeve.

Planifikinmi nga shpenzimet

Shumé organizata pérgatisin njé buxhet kostosh/shpenzimesh pér vitin e ardhshém
dhe pastaj kérkojné financime pér ato shpenzime nga donatoré. Kostot/Shpenzimet
buxhetohen pér té adresuar aktivitete pér vitin e ardhshém né linjé me objektivat dhe
strategjité e OJF-sé.

Disa nga financimet mund té sigurohen nga donatoré me t€ cilét organizata punon mbi
baza té rregullta, por dhe aty mund té keté boshlléqe té financimit. Pér té€ kuptuar qarté
se si kostot/ shpenzimet jané té lidhura me financimin duhet pérdorur njé kalendar i
pérshtatshém si né shembullin ¢ méposhtém.

Organizata “YYY”ka planifikuar kostot/shpenzimet e méposhtme pér aktivitetet e saj
gjaté vitit t€ ardhshém dhe bazuar né kontaktet e saj me donatorét ka siguruar fondet e
méposhtme:

K . Kosto té Fonde té kufizuara Boshlléqet
ategorité e lanifilc s fi .

Shpenzimeve p ani uara X Y Z ne nnancim

Pagat  stafit (¢ 100,000 30,000 30,000 20,000 20,000

programlt

Pagat e stafit 30,000 10,000 7000 13,000 .

administrativ

Qera zyre 20,000 15,000 5000 5,000 (5,000)

Materiale zyre 20,000 5,000 5000 - 10,000

Transporti 30,000 5,000 10,000 10,000 5,000

Komunikimi 15,000 7,000 5000 3,000 -

Total 215,000 72,000 62,000 51,000 30,000

Sikurse dhe u paraqit né tabelé, shpenzime té caktuara jané t€ mbuluara totalisht nga
donatori pérkatés ndérsa shpenzime t€ tjera si “ Pagat e stafit té Programit” nuk jané
totalisht t€ mbuluara ose kané njé nivel t€ financimit t€ dyfisht€ sikurse éshté “Qera
zyre”.

Varet nga OJF-ja té sigurojé fonde té tjera pér t€ mbuluar boshlléqet qé ekzistojné.
Nése sigurohen fonde té pakufizuara, do té ishte e pérshtatshme té€ mbulohen secila
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nga boshlléqet/hapésirat bazuar né prioritete. OJF-ja duhet t€ jeté e afté t€ negociojé
me donatoré pér rishpérndatrjen e shumés sé fondit t€ dyfishté pér “Qera Zyre” apo
dhe kategori té tjera té cilat kané hapésira financimi. Eshté né doré té organizatés qé té
sigurojé financime té tjera pér t€ mbuluar problemin e financimit qé ekziston.

Boshlléget e financimit mund té mbushen duke balancuar fondet e mbetura nga
projektet e implementuara mé paré dhe € jané né pérdorim nga organizata.

Nése organizata beson qé boshlléqget e financimit nuk mund t€ mbushen, atéheré mund
té pérdoren strategji alternative pér t€ ulur shpenzimet.

Nése organizata po pérgatit pasqyrat financiare né bazé té parimit t€ t€ drejtave té
konstatuara atéheré ka disa kategori té caktuara né pasqyrén e t€ ardhurave té cilat jané
rezultat 1 ndryshimeve té bilancit. Njé rast tipik éshté amortizimi. Amortizimi éshté
shpenzim i paraqitur né pasqyrén e té ardhurave qé llogaritet nga shumézimi i aktiveve
té géndrueshme té prezantuara né pasqyrén e bilancit me raportin e amortizimit té
lidhur me to. Shpenzime té tilla jané shpenzime jo me para né doré dhe shérbejné pér
té shpérndaré gjaté jetés sé pérdorimit té njé aktivi té qéndrueshém koston e blerjes sé
tij. Zhvlerésimi duhet marré né kosideraté kur planifikohet Pasqyra e t&€ Ardhurave dhe
Shpenzimeve mbi kété parim.

3.2 Planifikimi i bilancit

Bilanci i organizatés paraqet burimet dhe detyrimet e mbledhura nga organizata pérmes
aktiviteteve. Bilanci buxhetohet kur organizata pérgatit pasqyra financiare mbi bazén e
té drejtave té konstatuara ose t€ arkétim pagesave té€ modifikuar (koncepte té shpjeguar
mé sipér né kété publikim). T¢€ gjitha bilancet kané njé balancé hapje té llogaritur nga
transaksionet deri né fund té periudhés sé caktuar apo vitit. Si pjesé e pérgatitjes sé
buxhetit organizata ka si géllim té llogarisé bilancin né fund té€ periudhés apo vitit qé
vjen. Pér t€ planifikuar bilancin e organizatés mund té pérdoren secila nga dy ményrat e
méposhtme, té ndara ose té kombinuara:

Projekte t¢ bazuara né nivelin e burimeve 1& nevojshme pér vazhdimésing e aktiviteteve

Sipas késaj metode, organizata synon té identifikojé nivelet e aktiveve dhe detyrimeve té
cilat jané té pérshtatshme pér madhésiné e veprimeve pér vitin e ardhshém. Shembuj té
analizave t€ tilla jané:

Balanca ¢ parasé: Duhet pércaktuar si niveli i nevojshém i parave té cilat mund té jené
té nevojshme té mbajné njé nivel t€ miré likuiditeti. Si i tillé duhet mbajtur né nivele
té ngjashme me ato té viteve t€ méparshme nése organizata né periudhén e ardhshme
synon t€ mbajé né nivel rritje nivelin e transaksioneve té parave.

Lilogarité e arkétneshme (pérfshiré kétu dbe grantet): niveli 1 llogarive té€ arkétueshme varet
shumé nga té€ ardhurat e organizatés dhe praktikat e saj t€ mbledhjes sé t€ ardhurave.
Nése praktikat e t€ mbledhurit jané po t€ njéjtat at€heré niveli i té€ arkétueshmeve pér
vitin n€ vazhdim mund té llogaritet duke pérdorur koeficientin e llogarive té arkétueshme
mbi t€ ardhurat e vitit té kaluar, duke e zbatuar késhtu até koefigient mbi té ardhurat pér
vitin e ardhshém.
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Llogarité e pagueshme (detyrimet): niveli i llogarive té pagueshme varet shumé nga shpenzimet
e organizatés dhe praktikat ¢ saj t€ pagesave. Nése praktikat e pagesave jané té njéjtat,
niveli i logarive t€ pagueshme pér vitin e ardhshém mund té llogaritet duke pérdorur
koeficientin e llogarive t€ pagueshme mbi shpenzimet e vitit té kaluar dhe duke e zbatuar
até koeficent mbi shpenzimet e vitit té ardhshém. Psh, nése koeficienti i llogarive t&
pagueshme mbi shpenzimet e vitit té kaluar ishte 5% dhe shpenzimet e planifikuara pér
vitin e ardhshém jané 100,000 Euro balanca e llogarive té pagueshme mund té llogaritet
rreth 5,000 Euro (pra: 100,000 Euro x 5%).

Aktivet ¢ géndrueshme (pasuri 1€ luajtshme dhe 1 paluajtshme): organizatat zakonisht fillojné
me njé inventar aktivesh té€ qéndrueshme, dhe bazuar né eksperiencé duhet té diné se
cfaré lloj apo sasie aktivesh jané té nevojshmé pér njé nivel apo aktivitet té caktuar.
Bazuar né njohuri t€ tilla, nivelin dhe llojin e aktiviteteve té€ parashikuara pér vitin e
ardhshém organizata mund té vendosé njé listé artikujsh té aktiveve me detajet e sasive
dhe kostot pér njési té cilat reflektojné nevojat e organizatés. Nga kjo listé artikujsh,
bilanci pér aktivet e géndrueshme mund té llogaritet lehté.

Plani baguar né levizjet e parashikuara ¢ logarive ¢ bilancit

Megénése llogarité e bilancit e kané njé bilanc t€ hapjes, njohuri té mira té transaksioneve
qé ndodhin gjaté gjithé vitit mund té€ ndihmojné né llogaritjen e bilancit té kétyre llogarive
né fund té vitit. Kjo vlen vecanérisht pér ato llogari té cilat ruajné njé numér t€ vogél
transaksionesh apo pér cilin nivel apo lloj transaksionesh jané té lehta pér t'u planifikuar.

Disa shembuj jané té paragitur mé poshté:
- Llogarité e arkétueshme: mund té llogariten sipas ekuacionit t€ méposhtém:

Llogarité e arkétueshme né fund t€ vitit = Llogarité e arkétueshme né fillim t€ vitit +
té ardhurat (nga shitjet dhe donacionet) — para e arkétuar (nga shitjet dhe donacionet).

Nése organizata mendon té llogarisé provizione pér humbje nga té arkétueshme té
pambledhura apo zbatimi i politikave té fshirjes nga bilanci té llogative té provizionuara,
ckuacioni éshté si mé poshté:

Llogarité e arkétueshme né fund té vitit (neto) = Llogarité e arkétueshme né fillim té
vitit (bruto) + t€ ardhurat (nga shitjet dhe donacionet) — para e arkétuar (nga shitjet dhe
donacionet) — llogarité e arkétueshme t€ fshira nga bilanci — provizione pér llogarité e
arkétueshme té pambledhura.

-Né ményré té€ ngjashme, Hogarité ¢ pagueshme mund té llogariten me ekuacionin e
méposhtém:

Llogarité e pagueshme né fund té vitit = Llogarité e¢ pagueshme né fillim té vitit +
shpenzimet (duke pérjashtuar kétu transaksionet jo kesh té tilla si amortizimi) — paraté
té€ paguara pér shpenzimet.

Aktivet ¢ géndrueshme mund té llogariten me ané t€ ekuacionit t€ méposhtém:

Aktivet e géndrueshme né fund t€ vitit (bruto) = Aktivet e géndrueshme né fillim t€ vitit
(bruto) + aktivet e géndrueshme té blera/shtuara gjaté vitit - aktivet e qéndrueshme té
nxjerra nga pérdorimi gjaté vitit.
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Ndérkohé qé aktivet e géndrueshme neto duhet té llogariten duke zbritur nga aktivet
e géndrueshme bruto (llogaritur mé sipér), amortizimin e akumuluar né fund t€ vitit, e
cila llogaritet si mé poshté:

Amortizimi 1 akumuluar né fund té vitit = Amortizimi i akumuluar né fillim té vitit +
amortizimi 1 vitit— amortizimin e akumuluar nga aktivet e nxjerra jashté pérdorimit.

-Kapitali apo Aktivet neto mund té€ llogaritet pérmes ekuacionit t&€ méposhtém:

Kapitali apo Aktivet neto né fund té vitit = Kapitali apo Aktivet neto né fillim t&
vitit + pérfitimet (tepricat) apo humbijet e vitit/periudhés — ¢do shumé t€ shpérndaré
themeluesve apo pronaréve.

-Borxhet e Mbetura zakonisht llogariten né fund pasi paragesin boshllékun e fondit
g€ duhet siguruar. Késhtu, njé praktiké e zakonshme pérdoret pér t'i llogaritur kéto
mbetje, dhe pérdoret ekuacioni i méposhtém:

Borxhet e mbetura = Aktivet totale — kapitali apo aktivet neto — llogarité e pagueshme
dhe borxhe té tjera té llogaritura individualisht.

Né shumé raste pérdoret njé kombinim i t€ dyja metodave né ményré qé té sigurohet
q¢é ka njé pérputhje mes pasqyrés sé té ardhurave dhe bilancit, ndérkohé qé shifrat
paragesin nivelin e parashikuar té aktiviteteve pér periudhén e ardhshme té vitit.

3.3 Pérdorimi i buxhetimit si njé rregull i planifikimit dhe monitorimit

Buxhetet jané njé mjet i réndésishém i planifikimit. Ata paraqesin anén financiare té
planeve strategjike dhe operacionale té organizatés. Buxhetet té cilét paraqesin humbje
tregojné njé aktivitet qé nuk éshté i qéndrueshém né njé periudhé atafgjaté, ndérsa
buxhetet té cilat rezultojné me fitim t€ japin siguriné e vazhdimésisé sé organizatés.

Disa lloj analizash té tjera g€ jané t€ nevojshme t€ béhen me buxhetin jané paragitur
mé poshté:

- Analiza e mospérputhjeve: Né mbarimin e buxhetit éshté miré té ndértohet njé analizé
e mospérputhjeve mes efekteve t€ parashikuara té strategjive, planeve dhe numrave
té buxhetit aktual. Mospérputhjet adresohen né ményré té tillé qé té béjné ndryshime
té pérshtatshme pér strategjité dhe planet operacionale ose duke rregulluar buxhetin
sipas nevojés.

- Analiza e ndjeshmérisé rreth supozimeve kryesore: Kjo ndihmon t€ kuptohet qarté
se ¢faré efekti kané disa supozime mbi njé séré llogaritjesh té€ projektuara. Né varési
té efektit t€ magnitudés qé ka secili set supozimesh mund t€ zhvillohen strategji té
ndryshme duke zvogéluar rrezikun e ngjarjeve t€ ndryshme qé mund t€ kené impakt
negativ mbi buxhetin dhe operacionet.

- Situatat e ngjashme/Tregu: Krahasimi i rezultateve me ato té vitit té kaluar apo dhe
me té organizatave t€ tjera t€ ngjashme. Ky proges krahasimi éshté i nevojshém pér
té kuptuar nése numrat e planifikuar jané realisht t€ arritshém.

Buxheti mund t€ pérdoret si njé mjet pér monitorimin e performancés s€ veprimeve
té organizat€s. Monitorime t€ tilla mund t€ arrihen duke krahasuar llogarité dhe
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operacionet e buxhetuara me rezultate aktuale mbi baza periodike (p.sh. javore, mujore,
tremujore, gjysmé vjecare etj). Nése buxheti éshté 1 pérgatitur miré atéheré llojet e
llogarive té paraqitura né buxhet jané té njéjta mé ato té paraqitura né pasqyrat financiare
té pérgatitura rregullisht. Pérveg késaj, buxheti duhet té keté detaje t&€ mjaftueshme
né nivelin e veprimeve qé ndikojné né njé zé té caktuar té buxhetit. Disa shembuj t&
funksionimit t& monitorimit pérmes analizés sé buxhetit kundrejt asaj ekzistuese jané si

mé poshté:

Rezultatet aktuale

Arsye potenciale té

aktuale i tejkalojné
shpenzimet e
buxhetit

shérbimeve jané rritur.
-Zbatimi i projektit po ecén mé
shpejt se parashikimet.

krahasuese ndaj Veprime rregulluese
. rezultateve
buxhetit
. -Gjeni burime nga
. -Cmimet e mallrave dhe Jen jenga
Shpenzimet furnizues té ndryshém.

-Ngadalésoni zbatimin e
projektit nése kjo i vendos
veprimet né njé rrugé té
papérshtatshme.

'Té ardhurat aktuale
jané nén nivelet e
buxhetit

-Aprovimi i projekteve nga
donatorét aktualé €shté shtyré.
-Shitjet e produkteve né
inventar jané ulur si rezultat 1
¢mimeve t€ uléta té tregut.

-Dérgoni projekte né
donatoré alternativé t€
cilét kané njé proces mé té
lehté aprovimi.

-Merrni né konsideraté
uljen e ¢gmimeve pér té
gené né linjé me tregun.

Llogarité e
pagueshme
(detyrimet) aktuale
po i tejkalojné
parashikimet e
buxhetit

-Organizata po vuan problemet
afatshkurtra t€ likuiditetit.

-Buxheti ka nénvlerésuar
nivelin e kétyre detyrimeve.

-Nése éshté e mundur
ngadalésoni progesin e
blerjeve.

- Rregulloni buxhetin dhe
gjeni burime alternative
pér té financuar detyrimet
financiare.

IV.  ANALIZA FINANCIARE DHE MONITORIMI

4.1

Analiza financiare pérmes raporteve apo indikatoréve

Raportet dhe indikatorét kryesoré t€ performancés jané masa si financiare ashtu edhe jo-
financiare t€ pérdorura nga manaxherét pér t€ vlerésuar progresin pérkundrejt géllimeve
dhe veprimeve financiare. Ata pérfagé€sojné njé formé sasiore t€ analizés, ku cilésia e njé
analize t€ tillé éshté e varur nga cilésia e té dhénave té pérdorura. Pér t'i dhéné kuptim
rezultatit t€ kétyre raporteve organizata mund t€ krahasojé at€ me buxhetet, vitet e

kaluara apo organizata té tjera té ngjashme, studimeve té praktikave mé té mira, etj.

MEé poshté jané listuar disa raporte té cilat mund té€ pérdoren pér té analizuar:
*  Qéndrueshmériné dhe forcén financiare

e Efigencén dhe performancén e veprimeve

e Cilésiné dhe pérdorimin e burimeve té organizatés.
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Qéndrueshmiéria dbe forca financiare

aktivet neto mbi
té Ardhurat totale

Kapitali apo aktivet neto /
T¢ ardhurat totale

Pérshkrim Ményra e llogaritjes Cfaré pérdoret pér vlerésim
Sa mund té varet organizata
Kapitali apo né fondet e saj pér financimin

né t€ ardhmen? Sa mé i larté té
jeté raporti aq mé e larté éshté
géndrueshméria e aktiviteteve

té organizatés.

Pérgéndrimi né
financimin e
donatoréve

Financimi nga 3 donatorét
kryesoré / financimi total x
100 %

Sa varet financimi i organizatés
nga financimet e pak
donatoréve? Sa mé e ulét té
jeté varésia aq mé e larté éshté
géndrueshméria e organizatés.

Raporti korent

Aktivet afatshkurtra /
Detyrimet afatshkurtra

Shtrirja nga ku detyrimet
aktuale mbulohen nga té
aktivet aktuale. Né momentin
q¢ procesi 1 gjenerimit té
aktiveve korente pér té
mbuluar detyrimet korrente
éshté i garantuar, ky raport
mund t€ konsiderohet si njé
”masé e sigurisé financiare” né
¢do moment té kohés.

Pérdorimi i té
ardhurave

Totali i pérdorimit té
fondeve / Totalin e fondeve

Shtrirja nga ku shpenzimet

né kesh té organizatés
konsumojné paraté / keshin

e mbledhur nga donatoré apo
aktivitete. Sa mé i ulét té jeté ky
raport aq mé e géndrueshme
éshté organizata.

Raporti i rritjes sé

(Kapitali/ Aktivet neto pér
vitin aktual / Kapitali/

Raporti ku organizata ka
mbledhur fonde dhe si

rrjedhim ka rritur veté

Kapitalit/ Aktivet . Lo financimin e saj pérmes
Aktivet neto pér vitin e L .

neto kaluar) - 1 Kapitalit/ Aktiveve neto dhe
ka reduktuar varésiné nga
fondet e jashtme.

Raporti i Hapésira/boshlléku i ﬁf[llﬁI:leSItC f Org;illzit? If)efz

hapésirave/ financimit pér 12 muajt i t—s;kcurir VePSh 3 rien"an%'

boshllékut té e ardhshém /pérdorimi i ai?) S rlxll ia (pl’r ¢ rtie €

financimeve fondeve te planifikuara pér :n la rt"e .ZIOd%C salﬂi"ri aq

afatshkurtra 12 muajt e ardhshém € € JArte qendrueshmeria ¢

organizatés.
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LEficenca e performancés dpe e operacioneve

Pérshkrimi

Ményrat e llogaritjes

Cfaré pérdoret pér
vlerésim

Kthimi mbi aktivet
totale

Tepricat ose Fitimi /
Mesatarja e aktiveve totale

Mundésité e organzatés pér
té siguruar tepricat nga njé
nivel 1 dhéné 1 aktiveve.

(T€ ardhurat minus kostot

Efektiviteti 1 organizatés né
aktivitetet kryesore té saj, té

Marzhi bruto . .. tilla si: zbatimi i projektit
direkte) / T€ ardhurat totale o Projertit,
sigurimi i produkteve dhe
shérbimeve, etj.
e . iy . | Prirja pér rritje e organizatés
Rritja e té (T¢ ardhurat e vitit aktual / T€ Ja per rrye € organt
L dhe mundésité pér té rritur
ardhurave ardhurat e vitit té kaluar) — 1 . :
veprimet e saj.
Efektiviteti i punés sé
Raporti i . ersonelit té€ organizatés.
porti Té ardhurat totale / personeut te organt .
efektivitetit té . . Sa mé 1 larté raporti aq mé
. Shpenzimet e personelit . o .
personelit efektiv do té jeté personeli i

organizatés.

Cilésia dhbe pérdorimi i burimeve 1 organizatés

mbledhjes sé
llogarive té
arkétueshme

365 (Shitjet Neto / Mesatarja
e Llogarive té Arkétueshme)

. .. . .. faré pérdoret pér
Pérshkrimi Ményrat e llogaritjes ¢ e p P
vlerésim
Niveli i efektivitetit ku
Raporti i . . . aktivet e organizatés jané
portil = Té ardhurat vjetore / Niveli . gantzates ja
qarkullimit t& S pérdorur. Sa mé i larté
. mesatar i aktiveve . .. . .
aktiveve raporti aq mé efektive do té
jené aktivet e pérdorura.
Konsumimi Sa jeté€ ka mbetur nga
L aktiveve (& Amortizimi i akumuluar/ aktive té€ qéndrueshme pér
éndrueshme Aktivet e géndrueshme bruto | pérdorimin e pérditshém t€
9 organizatés?
Numri mesatar 1 ditéve qé
Periudha e duhen pér té mbledhur

llogarité e arkétueshme. Sa
mé e vogél periudha aq mé
e larté do té jeté cilésia e
llogarive té arkétueshme té
organizatés.




Manaxhimi Financiar i OJF-ve dhe Kuadri Rregullator

(Rezervat pér aktivet e Cilésia e aktiveve té
Raporti i rezervave | pambledhura + Rezervat pér | organizatés. Sa mé i larté té
té mbledhura detyrime té mundshme) / jeté raporti aq mé e ulét do

Aktivet totale té jeté cilésia e aktiveve.

4.2 Lloje té tjera té analizés operacionale dhe financiare

Raportet dhe indikatorét e performancés jané njé formé sasiore e analizés. Ato jané té
kufizuara nga disponueshméria e té dhénave dhe rezultateve pér raporte t€ caktuara
q¢é mund té shkaktohen nga faktoré t& ndryshém. Késhtu qé duke u bazuar vetém né
analizén e raporteve dhe indikatoréve té pérformancés nuk mund té sigurohet i gjithé
informacioni i nevojshém pér té ndérmarré njé veprim konkret pér ¢éshtje t€ ndryshme
financiare dhe operacionale.

Shumé organizata kané zbatuar sisteme té tjera pér mbledhjen dhe analizimin
e informacionit pér té kompletuar analizén e té dhénave pérmes raporteve apo
indikatoréve. Sisteme té tilla varen mé shumé nga analiza cilésore e informacionit.
Analiza té tilla shpesh kombinohen me analizat e raporteve pér té arritur njé pérfundim
mé té€ miré pér ¢éshtje té caktuara.

Disa shembuj té formave té analizave € mund té pérdoren jané si mé poshté:

- Raportet e auditit té€ brendshém: Marrja e njé auditi té brendshém éshté njé nga
praktikat mé t€ mira, t€ pérshtatura nga shumé organizata. Si pjesé t€ punés sé tij,
auditi 1 brendshém pérgatit njé séré raportesh té auditit t€ brendshém me qéllime
té ndryshme si: raportimet dhe kontabiliteti financiar, pérputhja me operacionet
e brendshme, efektiviteti i operacioneve, etj. Kéto raporte mbajné informacion
dhe analiza t€ nevojshme g€ i japin drejtuesve njé pasqyré té€ garté mbi aspekte té
ndryshme té performancés financiare dhe operative té organizatés.

- Raportet e manaxhimit: Raportet e manaxhimit pérgatiten nga departamenti i Sistemit
té Manaxhimit t¢ Informacionit apo dhe nga departamente té tjera té brendshme dhe
kané si qéllim t€ monitorojné elementé t€ ndryshém t€ veprimeve té organizatés
té cilat jané shqetésimi kryesor i manaxhimit. Ata pérfshijné raportet e vecanta
dhe mund té pérshkruajné ngjarje té ndryshme qé ndodhin né organizaté gjaté njé
periudhe té caktuar apo progresin e projekteve té ndryshme qé po zbatohen.

- Raportet e auditit té jashtém: pérve¢ opinionit pér pasqyrat financiare, auditorét e
jashtém béjné njé raport t€ quajtur “Letra e Manaxhimit”. Letra e manaxhimit ka si
qéllim t€ adresojé dobési té ndryshme pér kontroll té brendshém t€ organizatés qé
kané nevojé té adresohen nga manaxhimi. Pérfitimi i kétij raporti éshté se jo vetém

J g ] rap J
qé pérshkruan dobésité dhe rreziqet potenciale, por gjithashtu jep rekomandimet pér
t'1 adresuar kéto dobési.

- Minutat e mbledhjeve: Analiza e minutave t€ mbledhjeve nga komitete té ndryshme té
cilét veprojné si vendimmarrés apo késhilltaré brenda organizatés mund té€ ndihmojné
né kuptimin e ¢éshtjeve té ndryshme duke theksuar vendimet e marra apo ndjekjen e
marrjes s€ vendimeve né organizaté dhe cilésiné e drejtimit g€ duhet.
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- Forumet e brendshme dhe forma té tjera komunikimi brenda organizatés: Ka
forma té tjera komunikimi té cilat garkullojné informacionin brenda organizatés.
Ato pérfshijné forumet, buletinet, madje dhe shkémbimin e informacionit
pérmes memove, e-maileve, raporteve té brendshme té publikuara, etj. Megjithaté
informacioni g€ rrjedh pérmes kétyre kanaleve éshté né njé formé té madhe dhe
nuk pérfshin analiza t€ duhura, ai mund t€ pérdoret pér té€ plotésuar pérfundimet e
arritura pérmes formave té tjera té analizave.

V.  KONTROLLET E BRENDSHME DHE PROCEDURA
TE TJERA

Sistemi i kontrollit t€ brendshém pérfshin politikat dhe progedurat e vendosura pér
té siguruar njé garanci té arsyeshme qé objektivat specifiké t&¢ OJF-ve do té arrihen.
Pérgjegjésité e kontabilitetit, procedurat dhe politikat duhet té hartohen dhe zbatohen
kryesisht pér té:

e Siguruar zbatimin e politikave dhe procedurave té kontabilitetit;

e Parandaluar keqdeklarimin e balancave té llogarive né ményré qé gabimet e
qéllimshme dhe jo té géllimshme té mos mbeten té pakorrigjuara;

e  Parandaluar kegpérvetésimin e parasé dhe burimeve té tjera té organizatés;

e Siguruar saktésiné dhe plotésiné e té dhénave té llogarive;

e Siguruar pérgatitjen né kohé dhe té duhur té informacionit té kontabilitetit.

Kéto objektiva kryesore ndigen népérmijet njé strukture té€ géndrueshme té kontrollit
té brendshém si dhe népérmjet njé sistemi kontabiliteti dhe raportimi qé &shté i
vendosur né ményré té kujdesshme dhe i ndjekur né ményré té pérpikté nga personeli

1 kontabilitetit. Késhtu, njé strukturé e kontrollit té€ brendshém tenton té promovojé
eficencé operacionale.

Nga njé perspektivé e pasqyrave financiare, njé strukturé e kontrollit t€ brendshém
té OJF-sé, mund t¢é kategorizohet né: mjedisin e kontrollit, sistemin ¢ kontabilitetit,
procedurat e kontrollit dhe sistemet e kontrollit t€ brendshém. Kéto elementé té
strukturés sé kontrollit t€ brendshém detajohen né seksionin e méposhtém.

5.1 Kontrollet kryesore té kontabilitetit dhe progesi i raportimit

Mjedisi i kontrollit

Mjedisi i kontrollit nénkupton efektin kolektiv té faktoréve té ndryshém né vendosjen,
fugizimin, ose lehtésimin e efektivitetit té politikave ose procedurave specifike. Mjedisi i
kontrollit pérfshin faktoré té tillé si filozofia e manaxhimit dhe stili operues:

e Struktura organizative e OJF-sé;

¢ Funksionimi i Bordit;

*  Metodat e caktimit t€ autoritetit dhe pérgjegjésisé;

*  Metodat e kontrollit pér manaxhimin, monitorimin dhe ndjekjen e performancés
dhe aktiviteteve, pérfshi edhe rishikimet e brendshme;

*  Politikat dhe procedurat e personelit;
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* Influencat e brendshme qé ndikojné veprimet dhe praktikat e OJF-sé, si
donatorét, shqyrtimet nga trupat rregullatore, etj.

Sistemi i kontabilitetit

Sistemi i kontabilitetit pérfshin metodat dhe té dhénat e vendosura pér té identifikuar,

mbledhur, analizuar, klasifikuar, rregjistruar dhe raportuar transaksionet e OJF-sé dhe

pér t€ mbajtur pérgjegjshméri pér aktivet dhe detyrimet qé lidhen me to.

Njé sistem kontabiliteti efektiv jep konsideraté pér té€ vendosur metodat dhe té dhénat

qé kryesisht do té:

* Identifikojné dhe regjistrojné té gjitha transaksionet bazuar né dokumentat
mbéshtetés té vlefshme;

*  Pérshkruajné mbi baza kohore transaksionet né detaje té mjaftueshme pér té lejuar
njé klasifikim té€ duhur té transaksioneve pér raportim financiar;

*  Masin vlerén e transaksioneve né njé ményré qé lejon rregjistrimin e vlerés sé€ tyre
té vérteté monetare né pasqyrat financiare;

e Pércaktojné periudhén kohore né té cilén kané ndodhur transaksionet pér té lejuar
rregjistrimin e transaksioneve né periudhén e duhur té kontabilitetit;

*  Prezantojné si¢ duhet transaksionet dhe shénimet ¢ lidhen me to né pasqyrat
financiare.

Shumica e elementéve té pérmendur mé sipér theksohen né Manualin e Politikave dhe
Progedurave t€ Kontabilitetit dhe Raportimit.

Ky manual zakonisht pérgatitet pér t&¢ dokumentuar progedurat e kontabilitetit t&

brendshém pér ¢do organizaté. QEllimi i tij éshté té sigurojé qé aktivet jané té mbrojtura,

q¢ pasqyrat financiare jané né pérputhshméri me kornizén e kérkuar té kontabilitetit dhe

q¢ financat manaxhohen me njé kujdestari t€ pérgjegjshme. Manuali, gjithashtu hartohet

pér té:

*  Vendosur progedurat e standartizuara t€ zyrés dhe inkurajuar personelin pét t’iu
bindur atyre;

*  Minimizuar kohén e kérkuar pér t€ trainuar anétarét e rinj t€ stafit;

* Informuar punonjésit pér progedurat ¢ hartuara té veprimit;

e Ndihmuar qé veprimet e pérditshme té kryhen né ményré efektive dhe té qeté;

*  Siguruar qé ¢do deklaraté, vlerésim ose dokument i kérkuar té pérgatitet né kohén
dhe ményrén e kérkuar nga manaxhimi/donatorét dhe palét e tjera té interesuara;

*  Siguruar ¢ organizatat jané né pérputhje me ligjet/statutet g€ lidhen me to.

I gjithé personeli me rol né manaxhimin e mbajtjes sé llogarive/kontabilitetit pritet t&
mbéshtetet né kété manual. Eshté géllimi i organizatave qé ky manual té shérbejé si
angazhim ndaj njé manaxhimi dhe raportimi financiar t€ duhur dhe & sakté.

Procedurat e kontrollit

Procedurat e kontrollit, pérve¢c mjedisit t€ kontrollit dhe sistemin e kontabilitetit,

pérfshijné ato politika dhe progedura qé administrata ka vendosur pér té siguruar garanci

té arsyeshme dhe specifike qé objektivat specifiké t&€ OJF-sé, projektit ose programit do

té arrihen. Procedurat e kontrollit lidhen kryesisht me:

¢ Autorizimin e duhur té transaksioneve dhe aktiviteteve;

e Hartimin dhe pérdorimin e dokumentave dhe t€ dhénave té€ pérshtatshme pér té
ndihmuar né sigurimin e regjistrimit t€ duhur té transaksioneve dhe ngjarjeve, si
psh. monitorimi i pérdorimit té€ dokumentave t€ para numéruara;
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* Ndarja e detyrave pér té€ reduktuar mundésité g€ i lejojné ¢do personi té jeté né
njé pozicion qé té kryejé dhe té€ mbulojé gabimet ose parregullsité gjaté kryerjes
normale t€ detyrave t€ tij/saj. Njé ndarje e drejté e detyrave detyron qé njerézve
té ndryshém t’u caktohen pérgjegjésité e autorizimit té transaksioneve, regjistrimit
dhe bashkérendimit té transaksioneve, etj.

Sistemet e Kontrollit té Brendshém

Pérveg elementéve té pérmendur mé sipér, sistemi i Kontrollit té Brendshém duhet té

fugizohet pér té:

*  Siguruar mbrojtje té pérshtatshme mbi aksesin dhe pérdorimin e aktiveve
dhe té dhénave, si pajisjet e siguruara dhe autorizim pér akses té programeve
kompijuterike dhe dosjeve té té dhénave;

*  Parandaluar dhe pikasur mashtrimet dhe gabimet;

*  Kryer kontrolle té pavarura t€ performancés dhe vlerésim té duhur té shumave
té regjistruara, si ceqet e zyrés, bashkérendimet, krahasimet e aktiveve me
pérgjegjésité e regjistruara, kontrollet e programuara né kompijuter, rishikim
administrativ t€ raporteve qé pérmbledhin detajet e balancave té llogarive dhe
kontroll pérdoruesi té raporteve t€ gjeneruara nga kompjuteri.

5.2  Elementét kryesoré t€ manualit t&€ kontabilitetit dhe raportimit

Té gjitha organizatat duhet té vendosin njé seri politikash dhe progedurash financiare
pér té udhéhequr veprimet dhe pér té shmangur keqkuptimet. Manuali i Kontabilitetit
dhe Raportimit i sjell té€ gjitha kéto bashké né njé dokument. Ky manual zakonisht
pérdoret nga stafi i kontabilitetitit né veprimet e pérditshme, por gjithashtu shérben
si njé referencé pér nevojat raportuese té organizatés. Manuali i Kontabilitetit dhe
Raportimit mund té pérfshijé seksione mbi:

e Rutinat e kontabilitetit financiar;

*  Planin e llogarive dhe kodet e qendrés sé kostos;

e Transaksionet kryesore té kontabilitetit;

e Rutinat e kontabilitetit manaxherial;

e Progesin e buxhetimit dhe té€ manaxhimit;

e Rregullat e autoritetit (p.sh., kush mund té béjé ¢faré);

*  Progedurat urdhéruese dhe té blerjes;

*  Procedurat e bankés dhe té mbajtjes sé parasé né doré/kesh;
*  Manaxhimi dhe kontrolli i aseteve/aktiveve té qéndrueshme;
e Pérfitimet e stafit;

e DPérgatitjet pér auditin vijetor;

e i té trajtohen mashtrimet dhe parregullsité e tjera.

Manuali mund t€ pérfshijé edhe shtojca, si:

*  Pormat standarte q€ duhet té pérdoren pér aktivitetet specifike té transaksioneve
té lidhura me financat dhe kontabilitetin;

*  Diagrama skematike se si rrjedh puna (p.sh. pagesa e shpenzimeve, blerje dhe
raportimi i aktiveve té géndrueshme);

e Struktura organizacionale e organizatés;

e Pérshkrimet e punés, etj.
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Gjaté pérgatitjes dhe pérdorimit té€ kétij manuali duhet t€ merren né konsideraté si mé
poshté:

*  Manuali nuk mund té pérmbajé gjithcka, njé gjé e tillé do t€ ishte shumé
burokratike;

*  Dubhet té jeté njé manual i gjallé, i pérdorshém dhe i zbatueshém nga té gjithé;

*  Duhet té rishikohet rregullisht dhe té pérditésohet pér té qéné relevant;

e Eshté i kushtueshém né termat e kohés dhe kostove té printimit;

e Kérkon aftési speciale pér t’u shkruar.

VI. ZBATIMIILEGJISLACIONIT FISKAL DHE
RREGULLAVE TE NGJASHME

6.1 Kuadri rregullator pér organizatat jo-fitimprurése
Detyrimi pér regjistrim

Né baze té ligjit nr. 9920, daté 19.05.2008 “Pér procedurat tatimore né Republikén
e Shqipérise” (Ligji pér Procedurat) neni 40, né administratén tatimore regjistrohen
edhe organizatat jofitimprurése, ku pérfshihen fondacionet, shoqatat, gqendrat, si dhe
degét e organizatave jofitimprurése té huaja té regjistruara né regjistrin e organizatave
jofitimprurése, né Gjykatén e Rrethit Gjyqésor Tirané. Regjistrimi né administratén
tatimore shoqérohet me marrjen e numrit t€ identifikimit unik (NUIS/NIPT), t&
gjeneruar nga sistemi, i cili shérben si numér i identifikimit tatimor t€ tyre, pér tatimet
kombétare dhe vendore.

Organizatat jofitimprurése duhet t€ njoftojné administratén tatimore pér ndryshimet gé
vijojné, brenda 15 ditéve nga data e regjistrimit té ndryshimeve:

a) Ndryshimi i emrit;

b) Ndryshimi i adresés sé veprimtarisé ose kontaktit;

¢) Ndryshimi i statusit ligjor;

¢) Krijimi/mbyllja e degéve, sektoréve ose njésive té reja;

d) Ndryshimi i llojit té veprimtarisé ekonomike;

e) Cdo ndryshim tjetér, i parashikuar né aktet nénligjore, té dala né zbatim té kétij ligji.

Pérveg sanksioneve administrative, té parashikuara né ligje té tjera, mosrespektimi i
detyrimit pér regjistrim apo detyrimit pér pérditésimin e té dhénave, dénohet pér ¢do
shkelje me gjobé prej 10,000 Leké pér organizatat jo-fitimprurése (neni 112 1 Ligjit pér
Procedurat).

LEGJISLACIONI I TVSH-sé

Bazat e legjislacionit fiskal:

*  Ligji Nt.92/2014 daté 24.7.2014, “Pér TVSH-né Republikén e Shqipérisé”, i
ndryshuar;

e Udhézimi nr. 6, daté 30.01.2015 “Pér TVSH né Republiken e Shqipérisé”;

* VKM Nr.953, daté 29.12.2014 “Pér dispozitat zbatuese té ligjit nr. 92/2014, “Pér
TVSH né Republikén e Shqipérisé”.
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Jané subjekt i TVSH-sé€ té gjithé personat fiziké apo juridiké qé zhvillojné veprimtari
ekonomike, qarkullimi i té ciléve tejkalon apo parashikohet té tejkalojé 5 milioné leké
pér njé vit kalendarik. Pér personat fizike apo juridiké qé operojné né sektorin e import/
eksportit éshté e detyrueshme té regjistrohen dhe t€ marrin numrin e TVSH pavarésisht
xhiros sé tyre vjetore.

Ligjiméirii TVSH icili ka hyré né fuqi mé 1 Janar 2015, ka qartésuar pikat e méposhtme:

1. Ligji dhe Udhézimi i TVSH-sé pércaktojné se fondet, grantet dhe kuotat e
anétarésisé pér OJF-té nuk jané né fushén e zbatimit t&€ TVSH kur kéto pagesa jané
béré né pérputhje me ligjin pér Organizatat Jo-fitimprurése dhe OJF-ja nuk i kryen
donatoréve njé furnizim malli apo shérbimi si kundérvleré, por pagesat ¢ marra i
pérdor pér té realizuar qéllimin e veprimtarisé s€ saj jofitimprurése;

2. Statusii pérfitimit publik éshté shfugizuar. Tani, mallrat dhe shérbimet e ofruara nga
organizatat jo-fitimprurése dhe t€ pérjashtuara nga TVSH-ja jané té€ pércaktuara né
VKM Nr.953, daté 29.12.2014 dhe me proceduré té re.

3. Vendimin pér pérjashtimin nga TVSH-ja e merr Drejtori i Drejtorisé sé Pérgjithshme
té Tatimeve.

4. Deri tani, Ligji pér OJF-té ka qené i paqarté né lidhje me pérgindjen e té ardhurave té
lejuara pér t'u gjeneruar pérmes aktivitetit ekonomik té OJF-ve.Vendimi1i ri pércakton
njé tavan prej 20% té té€ ardhurave vjetore, si nivelin e lejuar té t€ ardhurave nga
veprimtaria ekonomike e kryer nga OJF-té pér géllime té pérjashtimit nga TVSH-ja.

5. OJF-té qé pérfitojné nga pérjashtimi i TVSH-sé pér mallrat dhe shérbimet e ofruara,
pérfitojné nj€kohésisht edhe pérjashtimin nga TVSH-ja pér importet.

6. Ligji1 OJF-ve kérkon rregullimin e aktivitetit pér ngritjen e fondeve, por deri mé tani
ka gené 1 parregulluar. Vendimi i geverisé prezanton rregulla pér aplikimin e TVSH-
sé pér aktivitetet e ngritjes sé¢ fondeve té kryera nga OJF-té.

7. Vendimi 1 Késhillit té Ministrave pérforcon si pjesé té procedurave té TVSH-sé,
detyrimin e qgeverisé pér rimbursimin e TVSH-sé pér OJF-té, e cila rrjedh nga
aktiviteti 1 mbéshtetur népérmijet fondeve dhe financimeve pjesé e marréveshjeve té
geverisé shqiptare.

Né rastin e OJF-ve, paragrafi 7.5 1 Udhézimit “Pér TVSH-né” pércakton se pér
qéllimet e TVSH, organizaté jo-fitimprurése éshté ¢do shoqéri, institucion, shoqaté
apo organizaté, qé themelohet dhe ushtron veprimtariné e saj né pérputhje me Ligjin
Nr.8788, daté 07.05.2001 “Pér organizatat jo- fitimprurése” dhe qé nuk éshté krijuar pér
pérfitime ose té ardhura té anétaréve té saj dhe rregullat e sé cilés nuk lejojné shpérndarije
fitimesh apo pronash pér anétarét e saj.

Neni 24 i Ligjit pér TVSH-né pércakton g€ furnizimet e béra nga organizatat jo-
fitimprurése kundrejt pagesés sé reduktuar jané furnizime té pérjashtuara nése jané:

a. furnizim mallrash e shérbimesh pér trajtim mjekésor ose dentat;

b. furnizim shérbimesh pér mbrojtjen e kujdesin ndaj fémijéve ose té€ moshuarve;

c. furnizim shérbimesh arsimore, kulturore ose sportive;

d. furnizim shérbimesh nga organizata fetare ose filozofike me géllim miréqénien

shpirtérore.

Furnizime kundrejt pagesés sé reduktuar kemi né ato raste kur kéto organizata nuk
arkétojne pagesé ose pagesa qé€ ato arkétojné €shté dukshém mé e vogél se ¢’duhet té
ishte nése géllimi i tyre do t€ ishte fitimi.

49



Manaxhimi Financiar i OJF-ve dhe Kuadri Rregullator

Nése kéto organizata i béjné furnizimet ¢ mésipérme kundrejt pagesés s¢ ploté, ato
béjné furnizime t€ tatueshme.

Vendimi i Késhillit té¢ Ministrave (VKM) nr. 953, daté 29.12.2014, neni 2 pércakton
kriteret qé duhet t€ pérmbushé njé OJF pér t'u pérjashtuar nga TVSH-ja.

Zbatimi i pérjashtimit nga TVSH-ja kérkon t€ plotésohen tri kushtet e méposhtme
njékohésisht:

1. Organet drejtuese té organizatés nuk duhet t&¢ kené interesa té lidhur
drejtpérdrejté me veprimtariné e organizatés.

2. Veprimtaria jockonomike (pa qéllim fitimi) e organizatés duhet t& mbizotérojé
dukshém né raport me pjesén tjetér té veprimtarisé, duke marré né konsideraté té
ardhurat pérkatése, duhet t€ kené epérsi t€ ardhurat nga veprimtaria joekonomike
e organizatés.

3. Furnizimet qé kryhen nga organizatat jofitimprurése nuk duhet té konkurrojné
sektorin tregtar fitimprurés. Shuma e té ardhurave nga veprimtaria ekonomike
e organizatés si veprimtari dytésore e saj, e kryer pér géllime t€ veprimtarisé
jofitimprurése pér t€ cilén kéto organizatave jané krijuar, t€ arkétuara gjaté vitit
kalendarik, nuk duhet t€ kalojé 20% té té ardhurave té pérgjithshme vjetore té
organizatés.

OJF-té qé plotésojné kushtet e mésipérme duhet té ndjekin procedurén prané Drejtorisé
Rajonale Tatimore si¢ pércaktohet né nenin 3 t€¢ VKM nr. 953, daté 29.12.2014 pér té
pérfituar pérjashtimin nga TVSH-ja.

Rimbursimet: Nése njé tatimpagues rezulton pér njé periudhé tatimore me TVSH té
kreditueshme, ai ka té drejté ta mbarté kété TVSH né periudhén e ardhshme tatimore.

Njé tatimpagues ka t€ drejté té kérkojé rimbursimin e TVSH-sé kur:
- ka mbartur njé tepricé kreditore gjaté 3 muajve radhazi; dhe
- kjo tepricé éshté mé e madhe se 400,000 Leké.

Ndryshimet e fundit né ligjin pér TVSH
Ligjii i i TVSH-s€ ka hyré né fuqi me daté 01 Janar 2015.
KERKESAT PER PUNESIMIN

Bazat e legjislacionit fiskal:

Ligji Nr.8438, daté 28.12.1998 “Pér tatimin mbi t€ ardhurat” dhe ndryshimet e jj.
Udhézimi Nt.5, daté 30.01.2006 “Pér tatimin mbi t€ ardhurat”.

Ligji Nr.7703, daté 11.05.1993 “Pér sigurimet shogérore” dhe ndryshimet e tij.
Ligji Nr.7870, daté 13.10.1994 “Pér sigurimet shéndetésore” dhe ndryshimet e tij.
Ligji Nr. 91306, daté 11.09.2003 “Pér mbledhjen e kontributeve té detyrueshme té
sigurimeve shogérore dhe shéndetésore” dhe ndryshimet e tij.

Udhézimi Nr.4, daté 30.01.2006 “Pér mbledhjen e kontributeve té detyrueshme té
sigurimeve shogérore dhe shéndetésore”.

Udhézimi Nr.6, daté 18.01.2005 “Pér dokumentimin, deklarimin dhe pagesén e
sigurimeve shogérore dhe shéndetésore”.

Urdhér Nr.14, daté 18.11.2010, “Pér 1éshimin e vértetimeve nga Drejtorité
Rajonale Tatimore me kérkesé t€ tatimpaguesve”, 1 ndryshuar.

0 0O 0O 0000
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Detyrimet e punédhénésit

Té gjitha OJF-té e regjistruara né Shqipéri kané si detyrim té deklarojné punémarrésit
dhe té paguajné pér ta tatimin mbi té ardhurat personale dhe kontributet pér sigurimet
shogérore dhe shéndetésore.

Paga bruto e taksueshme pér llogaritjen e tatimit mbi t€ ardhurat personale pérfshin:
- pagén bazé;
- shpérblime dhe pagesat pér puné jashté orarit zyrtar;
- pagesa té tjera g€ lidhen me performancén e punonjésit.

Duke filluar nga muaji Janar 2014, nivelet e llogaritjes sé tatimit mbi t€ ardhurat personale
jané si mé poshté:

Pragu (kompensimi mujor né Lek) Tatimi mbi té ardhurat
0 30,000 0%
30,001 130,000 13% e shumés mbi 30,000 deri ne 130,000
130,001 dhe mbi 23% e shumés mbi 130,000

Té ardhurat nga pjesémartja né komitete dhe komisione tatohen si mé poshté:

* té ardhurat nga pjesémarrja né komisione jashté vendit té€ punés (15% tatim né
burim);

e té ardhurat nga pjesémarrja né komisione né vendin e punés (pérfshihen né pagén
bruto t€ tatueshme).

Pérjashtohen nga tatimi mbi t€ ardhurat personale:

1. Té ardhurat e pérfituara si rezultat i sigurimit né skemén e detyrueshme té
sigurimeve shogérore dhe shéndetesore, si dhe ndihmat ekonomike pér individét
pa té ardhura ose me té ardhura té€ ulta, sipas pércaktimeve né legjislacionin
pérkatés ne fuqi.

Bursat e nxénésve dhe té studentéve.

3. Shpérblimet e marra né raste sémundjesh, fatkeqésish, né pérputhje me dispozitat
e legjislacionit pérkatés né fuqi.

4. 'Té ardhurat e pérfituara, pérfshiré t€ ardhurat né€ formé monetare ose né natyré,
nga pronarét si shpérblim pér shpronésimet g€ i béhen nga shteti pér interesa
publike.

5. Té ardhurat g€ pérjashtohen né bazé t€ marréveshjeve ndérkombétare té
ratifikuara nga Kuvendi i Shqipérisé.

6. Té ardhurat e pérfituara si rezultat i kompensimit financiar pér ish-pronarét dhe
ish té dénuarit politiké.

7.  Kontributet e béra nga punédhénési pér sigurimin e jetés dhe té shéndetit té
punémartésve.

8. DPérfitimet pér démshpérblime, t€ marra népérmijet vendimeve té€ formés sé preré
té gjykatave, si dhe kompensimet e caktuara pér kostot gjyqésore.

9. Té& ardhurat e pérfituara nga institucionet shtetérore pér arritjet né shkencé, sport,
kulturé.

10. Kalimi i s€ drejtés sé€ pronésisé mbi tokén bujgésore nga njé fermer i regjistruar te
njé fermer apo person fizik a juridik qé kryen aktivitet bujgésor éshté i pérjashtuar
nga tatimi mbi t€ ardhurat personale.

11. Kontributi i béré nga ¢do anétar i njé fondi té pensionit vullnetar deri né masén e
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pércaktuar né ligjin pér fondet e pensionit vullnetar, si dhe kontributet e béra nga
punédhénési ose ¢do kontribues tjetér, né emér dhe pér llogari té antarit té fondit
té pensionit vullnetar.

12. Kthimi i investimit, pérfshiré fitimet nga kapitali prej investimeve té kryera me
asetet ¢ fondit t€ pensioneve, gjaté administrimit nga shoqgéria administruese.

Vetém njé pjesé e pagés mujore bruto midis njé minimumi prej 22,000 Leké dhe
maksimumi prej 97,030 Leké éshté subjekt i kontributeve (nivele qé pércaktohen me
Vendim té Késhillit t¢ Ministrave).

Nivelet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore jané si mé poshté:
Sig. shogérore Sig, Shéndetésore

Paguar nga punédhénési  15% 1.7%

Paguar nga punémarrési  9.5% 1.7%

Llogaritja e kontributeve pér sigurimet shoqérore dhe shéndetésore bazuar né nivelet e
pagés minimale dhe maksimale duhet t€ kryhet si mé poshté:

Paga mujore bruto e Kontributet shoqérore té I"(ontm})utet "
SRt 5 . shéndetésore té
punonjésit llogaritura si: . .
llogaritura si:
Deri né dacén minimal Paga minimale mujore Paga minimale mujore
cri ne page e (sipas VKM) X nivelin e (sipas VKM) X nivelin
mujore . .
aplikuar e aplikuar
Mé shumé se paga minimale . .
mujore por mé pak s paga Paga mujore bruto X Paga mujore bruto X
jorep 5 nivelin e aplikuar nivelin e aplikuar

maksimale mujore

Mé shumé se paga maksimale | Paga maksimale mujore X | Paga mujore bruto X
mujore (sipas VKM) nivelin e aplikuar nivelin e aplikuar

Cdo punémarrés duhet té pérgatisé cdo muaj formatet e kérkuara (E-SIG 025/a, E-SIG
026/a, E-SIG 027/2) pér deklarimin e tatimit mbi té ardhurat personale dhe kontributet
e sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore. Kéto dokumenta duhen t€ dorézohen né
organet tatimore.

Deklaratat mujore dhe pagesat pér tatimin mbi té€ ardhurat personale dhe kontributet
mbi sigurimet shoqérore dhe shéndetésore duhet té paguhen né banké brenda datés 20
té muajit pasardhés sé muajit té€ deklarimit.

Qé nga muaji tetor 2007, Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve i ka krijuar tatimpaguesve
mundésiné pér t€ béré deklaratén dhe paguar detyrimet edhe né ményré elektronike.

NEé bazé té ndryshimeve té fundit né legjislacionin fiskal, t&€ ndryshimeve né udhézimet
pér zbatimin e kétij legjislacioni dhe pér shkak té fillimit t€ zbatimit t€ sistemit t€ ri
informatik té tatimeve, duke filluar nga data 1 janar 2015 e né vijim, lidhur me deklarimin
dhe pagesén e detyrimeve tatimore té té gjithé llojeve, do té zbatohen procedurat e
méposhtme:

Duke filluar nga data 1 janar 2015 e né vazhdim, té gjitha llojet e tatimeve q€ administrohen
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nga administrata tatimore géndrore (Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve dhe Drejtorité
e saj Rajonale) do té jené té pérfshira né sistemin e ri informatik té tatimeve. Kjo do t&
thoté se llojet e detyrimeve t€ painformatizuara ende, si tatimi mbi t€ ardhurat i mbajtur
né burim, taksat kombétare, tarifat kombétare dhe taksa e rentés minerare jané tashmé
pjesé e sistemit té ri informatik. Ato do té deklarohen dhe paguhen si ¢do detyrim tjetér
tatimor 1 informatizuar, né afatet e pércaktuara ligjore, deri mé daté 20 té ¢do muaji pér
tatimin mbi t€ ardhurat t&€ mbajtur né burim dhe deri mé daté 15 té€ ¢do muaji pér taksat
kombétare, tarifat kombétare dhe rentén minerate.

Zbatimi i sistemit té i informatik té tatimeve dikton dorézimin e detyrueshém, vetém
népérmjet formés elektronike, té deklaratave tatimore t&€ méposhtme:

formulari i deklarimit t&€ TVSH-sé si dhe librat e blerjes dhe shitjes sé¢ TVSH-sé;
formulari i deklarimit té tatimit mbi fitimin;

formulari i deklarimit té tatimit té thjeshtuar mbi fitimin;

formulari i deklarimit té tatimit té€ mbajtur né burim mbi té ardhurat;

formulari i deklarimit té t€ ardhurave individuale vjetore;

formulari i t€ punésuarve pér heré té paré, atyre rishtazi, si dhe té té larguarve nga
puna;

7. deklarata “Listépagesé e Kontributeve té Sigurimeve Shoqgérore, Shéndetésore dhe
tatimit mbi t€ ardhurat nga punésimi”.

QA=

Duke filluar nga data 1 janar 2015 e né vazhdim, ka ndryshuar edhe procedura e
pagesés sé detyrimeve tatimore sipas kérkesave té sistemit té ri informatik. Pér kété
qéllim, pas datés 1 janar 2015, asnjé pagesé nuk mund té kryhet pa paragitur né banké
njé urdhér pagesé té gjeneruar nga sistemi i ri informatik. Bankat jané té autorizuara qé
té mos pranojné asnjé pagesé pa dokumentin e mésipérm t€ urdhér pagesés. Ato jané
té autorizuara gjithashtu qé pas datés 1 janar 2015, t€ mos pranojné asnjé pagesé me
urdhér pagese té gjeneruar para datés 31 dhjetor 2014 nga sistemi i vjetér informatik.

Me futjen e sistemit te ri informatik éshté shumé e réndésishme pér tatimpaguesit qé
té plotésojné me shumé kujdes deklaratat tatimore t€ ¢do lloj tatimi, né ményré qé
té evitohen penalitetet g€ mund t€ vijné vetém pér shkak t€ plotésimit té gabuar té
deklaratave. Pér plotésimin né ményré korrekte, té sakté dhe pa gabime té deklaratave,
tatimpaguesit duhet t€ shohin me shumé kujdes shpjegimet sqaruese qé shoqgérojné
deklaratén tatimore té ¢cdo tatimi.

Kujdes i vecanté duhet treguar sidomos lidhur me plotésimin e deklaratés “Listépagesé
e Kontributeve té Sigurimeve Shoqérore, Shéndetésore dhe tatimit mbi té€ ardhurat nga
punésimi’” si dhe t€ formularit té t€ punésuarve pér heré t€ paré, atyre rishtazi, dhe t€ té
larguarve nga puna, ku pérvec shénimeve shpjeguese duhet paré me shumé vémendje
edhe dokumenti pér kategorité e punonjésve, gjé qé éshté pércaktuese pér saktésiné e
plotésimit té kétyre deklaratave.

Pér pagesat me vonesé té detyrimeve t€ mésipérme paguhen gjoba dhe interesa sipas
specifikimeve né ligjin “Pér progedurat tatimore”.

Punédhénési éshté i detyruar té plotésojé kérkesat e méposhtme:

e Té sigurojé Numrin e Sigurimit Shogéror pér ¢do punémarrés;
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*  Me vendim t€ Késhillit t€ Ministrave, nr. 594, daté 22.12.1997 “Mbi regjistrimin e
punémarrésit nga punédhénési”’, duhen siguruar t€ dhéna pér ¢do punémarrés;

e Té marré Librezén e Sigurimeve Shoqgérore pér ¢do punémarrés;

e Té deklarojé llogaritjet ¢ pagave dhe té paguajé detyrimet mbi pagat (tatimi mbi
té ardhurat personale dhe kontributet e sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore)
brenda datés 20 té muajit pasardhés té pagesés s¢ pagés (forma E-SIG 025/a dhe
E-SIG 026/a);

e Té& deklarojé ¢do punémarrés té ri né zyrat e tatimeve njé dit€ para fillimit t€ punés
(E-SIG 027/a);

*  Té deklarojé ndérprerjen e kontratés sé punémarrésit brenda 10 ditéve nga dita e
fundit e punés (E-SIG 027/2);

e Té deklarojé ¢do tre muaj (brenda fundit té ¢do tre mujori) punémarrésit tek Zyrat
e Punés.

LEGJISLACIONI I PUNES
Bazat e legjislacionit:
O Ligji Nr. 7961 daté 12.07.1995 “Kodi i punés” dhe ndryshimet e tij.

Kodi Shqiptar i Punés pércakton qé normalisht orét ditore t€ punés nuk duhet té kalojné
8 oré pune né dité dhe jo mé shumé se 40 oré pune né javé.

Kur kérkohet dhe aprovohet nga punédhénési, punémarrési mund t€ punojé jashté
orarit zyrtar, por né asnjé rast nuk duhet té kalojé 48 oré pune né javé dhe 200 oré pune
né vit. Bshté e ndaluar puna e natés pér persona té cilét jané nén moshén 18 vjec dhe
graté gjaté periudhés sé shtatézanisé.

Puna jashté orarit kompensohet né pagé apo né dité pushimi. Kompensimi né pagé
éshté 25% mé 1 madh se pagesa pér ditét normale t€ punés — ndérkohé dita e pushimit
éshté 25 % mé e gjaté se puna e kryer jashté orarit dhe duhet dhéné brenda 2 muajve qé
kur éshté kryer puna jashté orarit.

Pér punét jashté orarit gjaté ditéve té festave apo fundjavave kompensimi do té jeté 50 %
mé tepér se paga e aplikuar gjaté oréve normale té€ punés, dhe néqoftése kompensohet
me dité pushimi, kjo e fundit duhet t€ jeté 50% mé e gjaté se orét e kryera jashté orarit.

Kodi i Punés parashikon kushtet e punés duke specifikuar detyrimet e punédhénésit
pér punémarrésin. Gjithashtu né Kodin e Punés parashikohen edhe modalitetet dhe
kérkesat pér lidhjen dhe ndérprerjen e kontratés sé€ punés.

Pérsa i pérket lejes vjetore, ¢cdo punémarrés ka té drejtén e 4 javéve kalendarike pushim.
Kjo leje duhet marré brenda vitit ose deri né tre muajt ¢ paré té vitit pasardhés.
Punémarrési pérfiton gjithashtu 5 dité leje né rast martese ose vdekje té njé pjesétari
té familjes. Gjithashtu, 10 dité t€ paguara jepen né raste sémundjesh té rénda t&
shoqgéruara me recetat mjekésore. NE rast se punémarrési nuk mund t€ punojé pér
shkak té sémundjes, punédhénési i paguan atij/asaj jo mé pak se 80% té pagés pér 14
dité, periudhé kjo e pa mbuluar nga sigurimet shogérore.

SPONSORIZIMET

Baza e legjislacionit fiskal:
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U Ligji Nr.7982 daté 21.12.1994 “Pér sponsorizimet” dhe ndryshimet e tij.

Sponsorizimet jané ndihma financiare dhe materiale pér aktivitete publike dhe sociale ku
pérfshihen aktivitete kulturore, sportive, edukative, ekologjike si dhe letrare, shkencore,
veprat enciklopedike dhe botimet e shtypit. Vetém subjektet e regjistruara lejohen té
ofrojné sponsorizime.

Ligji “Pér sponsorizimet” pércakton limitin e sponsorizimit qé mund té konsiderohet
si shpenzim 1 zbritshém pér subjektet fitimprurése. QEllimi éshté inkurajimi i
sponsorizimeve né Shqipéri.

Sipas ndryshimeve té béra né Janar 2015, subjektet qé paguajné tatim fitimi mund t&

konsiderojné si shpenzim té zbritshém si mé poshté:

*  Shpenzimet pér sponsorizime deri né 3% té fitimit para tatimit; dhe

*  Shpenzimet pér sponsorizime pér aktivitete kulturore dhe sportive deri né 15% té
fitimit para tatimit.

Dokumentacioni i kérkuar pér sponsotizimet:

*  Kontrata ndérmjet paléve me géllimin e sponsorizimit dhe vlerén e sponsorizimit;
e Transferta bankare;

e Fatura tatimore e léshuar nga marrési i sponsorizimit.

Sponsorizimet me géllim fitimi jané t€ ndaluara.

TAKSAT KOMBETARE

Bazat e legjislacionit fiskal:
O Ligji Nr. 9975 daté 28.07.2008 “Pér taksat kombétare™;
U Udhézimi Nr.26 daté 04.08.2008 “Pér taksat kombétare”.

Taksat kombétare jané:

Taksat portuale.

Taksa e qarkullimit pér benziné.

Taksa e mjeteve té pérdorura té transportit.

Taksa e rentés minerate.

Taksa e akteve dhe e pullés.

Taksa e karbonit pér benzinén.

Taksa e ushtrimit té€ veprimtarisé sé peshkimit.

Taksa e ambalazheve.

Taksa mbi té drejtén e pérdorimit té truallit shtetéror né pérdorim.

0. Taksa mbi primet e shkruara, me pérjashtim té primeve té sigurimit pér produktet
e jetés, shéndetit n€ udhétim dhe kartonit jeshil.

11. Taksé regjistrimi fillestar dhe taksé e pérvitshme pér automjetet luksoze.

=P oA LN

Pér nivelet e taksave, mund t’i referoheni Ligjit dhe Udhézimit té tij.

TAKSAT LOKALE

Bazat e legjislacionit fiskal:
O Ligji Nr.9632 daté 30.10.2006 “Pér sistemin e taksave vendore” dhe ndryshimet e
tij.

Subjekt i taksave vendore/lokale jané taksat e bashkive.
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Taksat vendore pérfshijné:

1. Tatimi i thjeshtuar mbi fitimin pér biznesin e voggl.

2. Taksa mbi pasuriné e paluajtshme, né té cilén pérfshihen taksa mbi ndértesat, taksa
mbi tokén bujgésore dhe taksa mbi truallin.

a) taksa mbi ndértesén - kjo taksé paguhet pér ¢do metér katror pér ndértesén duke
pérfshiré dhe katet ¢ néndheshme né ményré proporcionale me pronésiné gjaté
gjithé vitit.

Ndértesat, proné e njésive té qeverisjes vendore dhe e institucioneve fetare jané té
pérjashtuara nga kjo taksé.

Taksa mbi ndértesén varet nga zonat ku ndértesa éshté e lokalizuar.

Taksa pér ndértesa né Tirané éshté mé e larté se né zona té tjera.

b) taksa mbi tokén bujgésore: kjo taksé paguhet pér hektaré té tokés bujqésore. Varet nga
kategoria e tokés dhe zona ku éshté e lokalizuar toka.

C) laksa mbi truallin: kjo taksé paguhet né Leké pér metér katroré té truallit.

3. Taksa e fjetjes né hotel.

4. Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja.

5. Taksa mbi kalimin e sé drejtés sé€ pronésisé pér pasurité e paluajtshme.
6. Taksa pér zénien e hapésirave publike.

7. Taksa e tabelés.

8. Taksa té pérkohshme.

DETYRIME DOGANORE
Bazat e legjislacionit fiskal:

O Ligji Nr.201/2014, daté 31.07.2014 “Kodi doganor i Republikés sé Shqipérisé”
dhe ndryshimet e tij.

Detyrimet doganore paguhen bazuar né sistemin e harmonizuar 6 shifror té klasifikimit
té mallrave t€ importuara.

Nga detyrimet doganore pérjashtohen midis té tjerave:

*  Mallrat pér organizata bamirésie ose filantropike, artikuj t€ destinuar pér té verbrit
dhe personat e tjeré me aftési t€ kufizuara;

e Dérgesat pér organizata g€ mbrojné té drejtat e autorit ose té drejtat e patentés
industriale dhe tregtare.

Nomenklatura e tarifave pérmban vetém nivelet né pérqindje té kétyre tarifave: 0, 2, 5,
8, 10 dhe 15.

TATIMI NE BURIM

Bazat e legjislacionit fiskal:
U Ligji N.8438, daté 28.12.1998 “Pér tatimin mbi té ardhurat” dhe ndryshimet e tij.
U Udhézimi Nr.5, daté 30.01.2006 “Pér tatimin mbi té ardhurat”.

Sipas nenit 33 té ligjit “Pér tatimin mbi t€ ardhurat” dhe paragrafit 5.1 t€¢ Udhézimit
Nr.5 daté 30.01.2006 “Pér tatimin mbi té ardhurat”, rezidentét shqiptaré (pérfshiré
OJF-t€) duhet té paguajné tatimin né burim né masén 15% t€ vlerés bruto té€ pagesave
té listuara si mé poshté:
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dividentét;

ndarja e fitimit;

interesat;

pagesat pér té drejtat e autorit dhe pér pronésiné intelektuale;

pagesat pér shérbime manaxhimi, teknike, shérbimet financiare dhe té sigurimeve;
pagesat pér manaxhimin dhe pjesémarrja né borde drejtorésh ose késhilla drejtues;
pagesat pér ndértimin, instalimin, montimin ose pér puné mbikqyrése qé lidhen
me to;

pagesa qgeraje;

pagesat pér shfagjet e aktoréve, t€ muzikantéve ose sportistéve, pérfshiré

pagesa té tilla g€ u béhen personave, té cilét punésojné artisté ose sportisté apo
ndérmjetésojné pér shfagjet e tyre;

j.  té ardhurat e individéve nga lojérat e fatit dhe kazinoté.

TE R Mmoo 0 o

Tatimi né€ burim nuk paguhet né rastet e méposhtme:

*  personat rezidenté shqiptaré, té regjistruar si tatimpagues té tatimit mbi fitimin
dhe t€ TVSH ose personat e regjistruar si tatimpagues té taksés vendore mbi
bisnesin e voggél;

* dividendét, si dhe shpérndarjet e fitimit sipas pércaktimeve t€ nenit 26 t€ ligjit;

*  pagesat e béra personave jo-rezidenté pér shérbimet pér transportin ndérkombétar
té pasagjeréve dhe mallrave.

Tatimi né burim llogaritet mbi vlerén bruto té pagesés q¢ i béhet palés tjetér.

Shembull:

a.  Njé OJF ka nénshkruar njé kontraté me njé€ individ pér shérbime, dhe pagesa
bruto e réné dakort éshté 1,000 Euro.
Organizata duhet té mbajé tatimin né burim prej 15% mbi vlerén bruto
(1,000%15%=150 Euro). Vlera neto prej 850 Euro do t'1 paguhet individit.

b. Njé OJF ka nénshkruar njé kontraté me njé€ individ pér shérbime, dhe pagesa neto
e réné dakort éshté 1,000 Euro.
Organizata duhet t€ mbajé tatimin né burim prej 15% mbi vlerén bruto (Vlera
bruto: 1,000/0.85=1,176.47 Euro). Tatimi né burim do ¢ jeté 1,176.47%15%=
176.47 Euro. Vlera neto prej 1,000 Euro (1,176.46-176.47) do t'i paguhet individit.

Tatimpaguesit (pérfshiré OJF-t€) duhet té derdhin né llogariné e organeve tatimore,
tatimin né burim jo mé voné se data 20 e muajit pasardhés sé muajit kur pagesa mbi té
ardhurat éshté kryer, sipas deklaratés sé pércaktur né sistemin e-tax.

Qé prej vitit 1992 Shqipéria ka nénshkruar marréveshje “Pér shmangien e tatimit té
dyfishté mbi té ardhurat dhe kapitalin” me 41 shtete.

Procedurat e nevojshme pér shmangjen e tatimit t€ dyfishté jané paragitur né
Udhézimin e Ministrit t€ Financave Nr. 6 daté 10.02.2004 “Mbi marréveshjet bilaterale
pér shmangjen e tatimit t€ dyfishté dhe parandalimin e evazionit fiskal”.
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6.2 Céshtjet kyce té pérmbushjes sé kérkesave té legjislacionit fiskal

Cdo OJF duhet té¢ pérmbushé kérkesat e legjislacionit fiskal. Né té kundért do té
aplikohen gjoba apo interesa sipas Ligjit “Pér progedurat tatimore”.

(do ligj parashikon gjoba pér shkelje specifike té legjislacionit fiskal. Si rregull gjobat
aplikohen né raste kur tatimpaguesi (pérfshiré kétu edhe OJF-té pér detyrimet tatimore
qé€ duhet té paguajné dhe kérkesat qé duhet té plotésojné) kryen:

*  Deklarim dhe pagesa me vonesé t€ detyrimeve tatimore;

e Pagesa dhe deklarime jo korrekte;

e Deklarime false t€ detyrimeve tatimore.

Pér detaje té tjera né lidhje me pérmbushjen e kérkesave t€ legjislacionit fiskal referojuni
seksionit 6.1 dhe 6.3.

6.3 Céshtje kyge té raportimit dhe kontrollit

Bazat e legjislacionit fiskal:

Ligji Nr.8438, daté 28.12.1998 “Pér tatimin mbi té ardhurat” dhe ndryshimet e tij;
Udhézimi Nt.5, daté 30.01.2006 “Pér tatimin mbi té ardhurat”;

Ligji Nr.9920, daté 19.05.2008 “Pér progedurat tatimore” dhe ndryshimet e tij;
Udhézimi Nr.24, daté 02.09.2008 “Pér progedurat tatimore”.

oooo

Raportimi vjetor

Sipas nenit 18 t& Ligjit “Pér tatimin mbi té ardhurat”, t& pérjashtuar nga tatimi mbi
fitimin jané subjektet juridike té cilat ushtrojné vetém aktivitet fetar, humanitar,
bamirésie, shkencor, apo edukativ, prona apo fitimi i té cilave nuk pérdoret pér interesa
té organizatoréve apo anétaréve té saj.

Ky pércaktim éshté parashikuar gjithashtu né Ligjin “Pér organizatat jo-fitimprurése”
ku specifikohet se njé OJF nuk themelohet pér té gjeneruar fitime apo té ardhura pér
anétarét e saj dhe njé OJF nuk lejohet t€ shpérndajé fitimet apo pasuriné tek anétarét e
saj.

OJF-t€ mund té kryejné furnizim t€ shérbimeve apo mallrave si pjesé e aktivitetit té
tyre jo-fitimprurés. Kéto shérbime (t€ tilla si tranime etj.), apo mallra mund t’u ofrohen
subjekteve fitimprurése. Kéto té fundit, né ményré qé té mbéshtesin shpenzimin e kryer
duhet té marrin nga OJF-té dokumentacion té rregullt.

Sipas paragrafit 46.1.11 € Udhézimit nr. 24/2008 “Pér procedurat tatimore”, gjaté
ushtrimit t€ veprimtarisé pér té€ cilén jané krijuar, organizatat jofitimprurése, fondacionet,
njésité e zbatimit t€ projekteve, entet publike kombétare e vendore, organizatat politike
dhe organete tjera té ngjashme me to, mund t€ kryejné furnizim mallrash apo shérbimesh
si dhe t€ marrin pagesa pér arsye t€ tjera t€ ndryshme. N€ kéto raste ato 1éshojné faturé
té thjeshté tatimore, me pérjashtim t€ rasteve kur né bazé té legjislacionit tatimor né fuqi
jané té detyruar t€ léshojné faturé me TVSH.

Theksojmé se shérbimet apo mallrat e ofruara si mé sipér, duhet t€ jené pjesé e aktivitetit
jo-fitimprurés t&€ OJF-sé.
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Té gjitha subjektet pavarésisht pérjashtimit nga tatimi mbi fitimin duhet t€ dorézojné
prané organeve tatimore pasqyrat financiare vijetore né té€ njéjtin afat kohor si té gjitha
subjektet e tjera té detyruara pér té paguar tatimin mbi fitimin. Deklarata vjetore e tatim
fitimit éshté e detyrueshme pér t'u pérgatitur vetém nga ato OJF té cilat jané subjekt i
tatim fitimit.

Afati pér dorézimin e deklaratés vjetore (nése OJF éshté subjekt i tatim fitimit) dhe
pasqyrave financiare vjetore €shté 31 Marsi 1 vitit pasues t€ vitit financiar. Dorézimi me
vonesé éshté subjekt penaliteti né shumén prej 10,000 Leké.

Forma standarte e Deklaratés dhe Pagesés sé Tatimit mbi Fitimin jepet né Aneksin A.

Rregullat e mbajtjes sé kontabilitetit

Rregullat kontabél pér OJF-té né Shqipéri jané t€ parashikuara né Ligjin Nr. 9228, daté
29.04.2004 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare” (Ligji Pér Kontabilitetin).

Ligji i mésipérm €shté 1 aplikueshém pér t€ gjitha organizatat jo-fitimprurése me
pérjashtim té rasteve kur pasqyrat financiare dhe kontabiliteti parashikohen nga ligje e
rregullore té vecanta.

Sipas Ligjit Pér Kontabilitetin, viti fiskal éshté i njéjté me vitin kalendarik. Regjistrat e
llogarive duhet t€ mbahen e té ruhen né Leké shqiptaré dhe né gjuhén shqipe. T¢€ gjithé
librat e llogarive, dukumentat burimore dhe pasqyrat financiare duhen ruajtur pér njé
periudhé 10 vijecare.

Né ményré qé té unifikohet raportimi financiar pér OJF-té, Késhilli Kombétar i
Kontabilitetit ka miratuar “Standardin Kombétar té Kontabilitetit pér Organizatat Jo-
Fitimprurése” (SKK pér OJF). Ky Standard zbatohet pér pasqyrat financiare duke
filluar nga 1 Janar 2016.

Né bazé té¢ SKK pér OJF-té pasqyrat financiare duhet t€ pérfshijné dokumentat si mé
poshté:

*  Pasqyra e Pozicionit Financiar;

*  DPasqyra e Aktiviteteve;

e Pasqyra e Fluksit té¢ Mjeteve Monetare;

e Shénimet shpjeguese.

SKK pér OJF pérfshin shtojcat té cilat japin njé format standard t€ pasqyrave té
mésipérme.

Pasqyrat financiare vjetore t€ hartuara né pérputhje me SKK pér OJF-té duhet té
dorézohen prané administratés tatimore népérmjet sistemit on-line brenda datés 31
mars té vitit né vijim.

Kontrolli nga organet tatimore

Organizatat jo-fitimprurése jané subjekt 1 kontrollit nga organet tatimore pér detyrimet
tatimore g€ duhet t€ paguajné (tatimi mbi té ardhurat personale, kontributet shogérore
dhe shéndetésore, tatimi né burim dhe ¢do tatim apo taksé tjetér t€ parashikuar nga
legjislacioni né fuqj).

Sipas Ligjit “Pér progedurat tatimore”, nése njé OJF rezulton si tatimpagues aktiv
pér detyrimet tatimore t€ mésipérme, deklarimet dhe pagesat e tyre do té kryhen
sipas kérkesave té paraqitura né ligj. Deklaratat duhet té pérgatiten dhe dérgohen né
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administratén tatimore edhe né rastet kur OJF-ja nuk ka asnjé detyrim tatimor pér té

paguar.

NEé rast se nga kontrolli tatimor organizata jo-fitimprurése do té rezultojé me detyrime

tatimore shtesé, si dhe me gjoba e interesa té papaguara, rendi pér shlyerjen e detyrimeve

té tilla éshté:

a) kontributet e detyrueshme té sigurimeve shéndetésore;

b) kontributet e detyrueshme té sigurimeve shoqérore té punémarrésit;

c) kontributet ¢ detyrueshme suplementare té sigurimeve shoqérore;

¢) kontributet e detyrueshme té sigurimeve shoqérore té punédhénésit;

d) tatimet;

dh) kamatévonesat,

e) gjobat;

€) kostot administrative (neni 79 i Ligjit "Pér Procedurat Tatimore”). Né rast se njé
tatimpagues paguan njé pjesé té detyrimit tatimor pérfshiré gjobat dhe penalitetet, kjo
shumé do t€ mbulojé sé pari detyrimin tatimor pastaj interesat dhe gjobat.

NEé rast t&€ mos dorézimit té deklaratés tatimore né afat, OJF-ja dénohet me gjobé me
10,000 Leké pér ¢do deklaraté tatimore té padorézuar.

Pér pagesé me vonesé té detyrimit tatimor zbatohet penalitet né masén 0,06% t€ shumés
s€ detyrimit t€ papaguar pér ¢do dité, gjaté sé cilés pagesa nuk éshté kryer. Dorézimi i
njé deklarate tatimore té pasakté dénohet me njé gjobé té barabarté me 0,06 pér gind
té shumés s€ detyrimit té papaguar pér ¢do dité, gjaté sé cilés pagesa nuk éshté kryer.
Gjoba pér pagesé té€ vonuar dhe deklarim té pasakté llogaritet pér njé periudhé deri né
365 dité kalendarike.

Fshehja apo shmangia nga pagimi i detyrimeve tatimore pérbén evazion tatimor dhe
dénohet me gjobé té barabarté me 100 pér qgind té diferencés sé shumés sé pérllogaritur
nga ajo q€ duhet t€ ishte né fakt.

Si té gjithé tatimpaguesit, edhe OJF-té kané té drejté t€ apelojné detyrimet tatimore té
vendosura nga organet tatimore né rastet e kontrolleve t€ ushtruara prej tyre.

Ka dy nivele té apelimit tatimor:

1. Niveli i paré éshté Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT) e cila duhet té
kthejé pérgjigje brenda 60 ditéve kalendarike nga dorézimi i apelimit tatimor.

2. Niveli 1 dyté éshté Gjykata e Shkallés sé Paré.

Tatimpaguesi duhet té fillojé progcedurat administrative t€ apelimit (t€ dérgojé apelimin
né DPT) brenda 30 ditéve pas martjes sé Njoftim Vlerésimit Tatimor. Brenda 30 ditéve
nga marrja ¢ pérgjigjes pér apelimin prané DPT, tatimpaguesi duhet té fillojé procedurén
gjyqésore. Cdo nivel i apelimit mund t€ anullojé/falé detyrimet tatimore dhe gjobat e
vendosura. Interesi nuk mund té falet nga asnjé autoritet.

Tatimpaguesi duhet t€ paguajé shumén e ploté t€ detyrimit tatimor, duke zbritur gjobat,
pérpara se té fillojé progedurén e apelimit administrativ, ose t€ vendosé garanci bankare
pér vlerén e detyrimit tatimor.

Mosdeklarimi i punonjésve si dhe mosdeklarimi i pagés reale dénohet pér ¢do rast me
gjobé prej 500,000 Leké. Tatimpaguesi duhet té paguajé edhe detyrimet tatimore té
padeklaruara duke pérfshiré penalitetet dhe interesat.

60



Partneret Shgiperi pér Ndryshim dhe Zhvillim
Adresa: Rruga Sulejman Delvina, N.18, H.8, Ap. 12,

Njésia Bashkiake 5, Kodi Postar 1022, Tirané, Shqipéri,
Kutia Postare (PO Box) 2418/1

Tel. Fax: 04 2254881

Email: partners@partnersalbania.org
http://lwww.partnersalbania.org



	kopertina_para
	shqip secured
	kopertina_pas

